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VD har ordet

2020 &r aret da pafrestningarna gjorde sig gillande. Pandemin, branden i Nykvarn, l3ga elintikter och héga produk-
tionskostnader och ett ovanligt varmt ar summerar ett oférutsagbart och ekonomiskt tungt ar for Séderenergi.

Pandemins kraft och harda grepp har paverkat narmare atta miljarder méanniskor pa var jord. Det ar sméartsamt och pa
gransen till omojligt att greppa de genomgripande konsekvenserna av Covid-19. Hoga dodstal och manskligt lidande och en
hart anstrangd sjukvard 6ver tid beror oss alla. Ingen gar fri. Utdver rekommendationer och begransningar maste vi sjélva
anpassa var livsforing och géra de nédvandiga uppoffringar som vi forvantar oss av andra att gora. Var formaga till tillit har
satts pa prov.

Innan vaccinet natt fram till alla star vi infér manga utmaningar. Féretag gar omkull med 6kad arbetsléshet som féljd.

Barn och ungdomar far svart att klara skolan. Vara levnadsvanor blir mer ohdlsosamma och oron och ensamheten hos
dldre tilltar. Samtidigt 6kar risken for isolering och vald i hemmet. Detta vacker mina funderingar om hur ett rustat valfards-
samhalle ska se ut i framtiden.

| ett avseende &r vi pa Soderenergi dock lyckligt lottade. Var samhallsviktiga funktion som energiproducent har blivit tydlig
under pandemin. Vi maste leverera. Vi far inte fallera. Och det &r ett ansvar som vi inom Soderenergi till fullo kvitterat och
efter basta formaga hanterat. Vi har haft bra stéd av myndigheter, vara branschorganisationer och inte minst av var fore-
tagshélsovard som prioriterade oss tidigt.

Vart leveranslofte av el och varme hotades dock under pandemins forsta fas i varas. Runt om i Europa stangdes verksam-
heter for att minska smittspridningen. Risken var stor att vara avfallskunder, atervinningsforetag i Europa, skulle tvingas
stanga ned med ett exportstopp som foljd. Var oro var inte helt obefogad, men med gemensamma krafter och 6kade kost-
nader har vi klarat av att leverera samhallsviktig energi till vara kunder och samhalle.

Det varma vadret och pandemin bidrog till att elpriserna etablerades pa en mycket Iag niva under aret. Det |aga elpriset
innebar minskade elintdkter och darmed hogre kostnader for varmeproduktionen. Var export av varme till Stockholm
Exergi har ocksad minskat da deras egna alternativ blev billigare under aret.

Den ekonomiska styrningen av Soderenergi gor att betydande resultatpaverkan kan uppsta vid stora prisvariationer pa

el och avfallsbransle. Vi forsoker i mojligaste man férutse och hantera dessa risker inom normala variationer. Men 2020
har visat sig vara allt annat an ett normalt ar. Mot bakgrund av resultatet och de svarbedémda scenarier vi lever med har
dgarna tagit initiativ till en 6versyn av den ekonomiska styrningen av Séderenergi. Jag valkomnar detta initiativ.
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Branden i Nykvarn i var terminal for avfallsbransle var en olycklig och allvarlig hdndelse. Branden orsakade oro och
olagenheter fér manniskor i naromradet, nagot som vi tidigt beklagade. Var forhoppning ar att grannar och kommun-
representanter upplever att vi agerade transparent, tog det pa fullaste allvar och upptradde sa bra som man kan krava av
en god granne. Vi initierade tidigt en utredning som genomfordes av en expert inom brandskydd. Analysen presenterade
viktiga orsaker och atgarder och har hjalpt oss att ta fram en ny lagringsstrategi och en utveckling av vart forbyggande
brandskyddsarbete.

Sommarens revision och underhallsarbete av kraftvarmeverket &r normalt en stor och komplex uppgift. Covid-19 satte
oss och vara externa leverantorer pa ytterligare prov. Tack vare god planering, praktiska atgarder och tydliga restriktioner
i kombination med lojal efterlevnad har vi gjort det bra, och medarbetare och externa entreprendérer holl sig friska.

Ar 2020 visade sig att bli ett riktigt skitar pa ren svenska. Pandemin till trots har vi ofértrutet drivit pa vart utvecklings-
arbete med Miljotjansten och vart samarbete fér en mer hallbar och ansvarfull avfallshantering.

Flera ar i rad har vi i Almedalen pekat pa de allvarliga brister som rader i avfallstrappan. Vi har initierat debatt om pro-
dukter med halsofarliga tungmetaller som producenter skadesl6st satter pa marknaden. Vi har lyft upp riskerna med
nathandel fran lander som saknar kemikalielagstiftning, producentansvar och konsumentskydd. Vi kallar det internetavfall.
Svenska folket importerar via natet for 70 miljarder kronor arligen. Vi har under aren genomfért ett 60-tal rundabordssam-
tal med intressenter om konsekvenserna av en ansvarslos avfallshantering. Vi har pavisat mojligheterna med MiljGtjansten.
| dialogerna har vi métt engagemang, men dessvérre ocksa naivitet och ointresse for fragorna.

Just nu brinner det okontrollerat i 100 000 ton osorterat avfall i Kagghamra. Utredningar om grovt miljobrott pagar pa flera
platser i landet. Boende runt Kagghamra flyr och kallar det en naturkatastrof, djur och natur far illa och brandréken har
natt Kungsholmen i Stockholm. Ansvarsfragan flyttar runt och kostnaderna for att hantera avfallet berdknas till flera hundra
miljoner kronor.

Svensk fjarrvarmes formaga att hantera en 6kande mangd avfall ansvarsfullt ar en garant for att kunna bibehalla ett
svenskt deponiférbud. Den cirkulara kopplingen mellan avfall och energi illustreras otackt tydligt i roken fran Kagghamra.
Ar detta en féraning om hur Sverige kan se ut utan fjirrvirme?

Svensk fjarrvarme ar en Avfallskraft. Var radd om den.

Vindkraft. Solkraft. Vattenkraft. Karnkraft. Vagkraft. Avfallskraft. Karin Medin,
VD Séderenergi

= &
e o,
== - s ;
Kagghamra i Botkyrka, R -
den 27 januari 2021, mdnader efter det att branden startade. m——: " ——
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Om Séderenergi

Soderenergi

Agardirektivet beskriver vart uppdrag.

Agardirektivet beskriver vdrt uppdrag. Séderenergis priméra uppgift ér att férse de tvd dgarnas
marknadsbolag, SFAB respektive Telge Nit, med konkurrenskraftig och miljémdssigt uthdllig
fiéirrvdrme.

Det kommunala uppdraget. Séderenergi ska bedriva produktion av fjdrrvirme och el, dga och férvalta denna, samt
de fastigheter dar verksamheten bedrivs. Soderenergi ska tillsammans med dgarna samordna och effektivisera bolagets
verksamhet och samtidigt skapa miljomassigt positiva synergier. Bolaget ska bidra till att gora dgarkommunerna attraktiva
genom att erbjuda konkurrenskraftiga tjanster for ett klimateffektivt och miljovanligt inomhusklimat. Bolaget ska tillsam-
mans med dgarkommunerna félja utvecklingen inom miljé- och energiférsérjningsomradet och verka for att sakra att
miljémassigt hallbara uppvarmningsalternativ kan erbjudas kommuninvanarna.

I samarbete. Merparten av var virmeproduktion siljs och distribueras i vira dgarkommuner av Telge Nat i Sodertilje och
Nykvarn samt av SFAB i Huddinge, Botkyrka och Salem. Vi har dessutom ett produktionssamarbete med Stockholm Exergi
och Norrenergi. Med samarbetet 6kar Séderenergis produktion och forsaljning av varme och det gemensamma produk-
tionssystemet utnyttjas pa ett mer effektivt satt.

Vara produktionsanléggningar. Det &r i huvudsak Igelsta virmeverk, Igelsta kraftvirmeverk, Fittjaverket samt Skogas
panncentral som star for varmen. | kraftvarmeverket produceras dessutom el som séljs pa den nordiska elboérsen, Nord-
pool. Darutéver finns tva reservanldaggningar, Huddinge maskincentral och Geneta panncentral.

S ,9__.,,_...'

Soderenergi producerar drligen  Elproduktionen pa 550 GWh Utéver var fidrrvdrme- och
2500 GWh vdrme till invanare,  motsvarar férbrukningen av kraftvirmeproduktion levererar
kontor och industrier hushdllsel i 100 000 bostdder.  vi ocksd dnga och hetvatten till
i Stockholmsregionen. industrin i S6dertdlje.
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Organisation

Medarbetare
P3 Soderenergi ar vi 148 anstillda.

Organisation

Ledningsgruppen ar representerad av tre kvinnor/fyra man och Sdderenergis 6vergripande enheter; Produktion, Bransle-
forsorjning, Miljo & arbetsmiljo, Affar, HR och Ekonomi. Organisationsstrukturen bygger vidare pa vara avdelningar; Drift,
Branslehantering, Mekaniskt underhall, El & automation, Kemi & matkvalitet, Teknik, Projekt, IT samt Inkdp & lager.

Agare och styrelse

Séderenergi AB ags av Huddinge och Botkyrka kommun via Sédertérns Energi AB (58 %) och
av Sodertalje kommun via Telge AB (42 %). Inflytandet ar lika stort fér de bada dgarbolagen.

Agarrepresentanter
Adjungerade ledamoter:
Elsa Widding, Sédertérns Energi AB
Jorgen Austler, Telge AB

Styrelsen utses av dgarkommunernas kommunfullmaktige och speglar den
politiska representationen i kommunen. Styrelsemoten halls sju ganger per ar
tillsammans med vara dgarrepresentanter och fackliga representanter.

Styrelsemedlemmar
Ordférande: Boel Godner (S) Sédertdlje

Vice ordférande: Shafqgat Khatana (S) Botkyrka
Eva Karlsson-Paulsen (M) Huddinge
Ordinarie ledamoter: Torbjorn Jonsson (C) Sédertdlje
Alexander Rosenberg (M) Sédertdlje
Yngve R K Jonsson (M) Botkyrka
Louise Callenberg (S) Huddinge
Suppleanter: Lars Evers (MP) Sédertdlje
Martin Ahlman (KD) Sédertdlje
Lars-Georg Bergqvist (L) Sodertdlje
Carl Widercrantz (TUP) Botkyrka
Myrna Persson (MP) Botkyrka

Anders Jonsson (L) Huddinge

Carina Paulsson (S) Huddinge
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Forvaltningsberattelse

Var affar

Var vision

Tillsammans, for hallbar uppvarmning?2.

Affarsidé

Vi erbjuder hallbara avfalls- och energildsningar till nytta for kunder inom atervinning och energi.

Var strategi

Var huvudstrategi ar var hallbarhetsstrategi och finner kraft i var vision och affarsidé.

Var drivkraft ar att férbattra livsvillkoren f6r kommande generationer inom de

omraden vi kan paverka. Med Milj6tjansten maximerar vi var positiva paverkan

pa hallbarhet inom fyra dimensioner; Vi minskar avfallsméngderna inom Europa.
Vi undviker utslapp av klimatgaser. Vi producerar hallbar energi dygnet runt

med hog verkningsgrad. Vi avgiftar samhallet fran miljo- och halsoskadliga tung-

metaller. Var positiva paverkan pa hallbarhet ar matbar.

PRODUCERAR UNDVIKER ' Vi har speglat Miljotjansten
, varme och el klimatgaser . peg o 104 o uﬂ%ﬁmm B %ﬂsﬁnng
/ i FNs globala hallbarhetsmal
' : och delmal. Av totalt 17 mal
kan vi med erbjudande om b4

ansvarsfull avfallshantering och
effektiv energiproduktion iden-
tifiera 9 mal som kréver vart engagemang. Vi har integrerat Miljotjansten

i de for oss relevanta malen for att maximera var positiva paverkan.

AVGIFTAR MINSKAR
tungmetaller deponier

!‘.I.I.I-l-l!l.ﬂ'll“

?a;ff

1 BEKAMPA KLIMAT-

v
T

KONSUMTION
OCHPRODUKTION

8¢ | co

14 HAV OCH MARINA 16 FREDLIGA OCH
RESURSER INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Var strategi formulerar vi i en tid nér jordens resurser utarmas och
avfallsbergen vixer. Okande konsumtion, befolkningstillvaxt och urbani-

sering efterfragar en cirkular och ansvarsfull avfallshantering och en storre
och mer miljévanlig energiproduktion. Darfor har vi definierat var huvud-

strategi som er Miljotjanst.

FORANDRINGARNA

Vi erbjuder vara kunder och intressenter ansvarsfull avfallshantering och
effektiv energiproduktion.

For att Miljétjdnstens inneboende véirden ska bli till andras nytta kréivs delstrategier.

Attraktiv arbetsgivare for utvecklingsorienterade medarbetare

Soderenergis medarbetare bidrar till var innovativa och branschledande position med Miljotjansten. Positionen efterfragar
fler utvecklingsorienterade manniskor med olika kunskaper, insikter och bakgrund. Sarskilt personer med teknisk formaga
och modet att stalla krav pa sin omgivning i enlighet med vara varderingar. Positionen férvantar sig ocksa omsorgsfulla le-
dare som planerar bade for dagen och for framtiden. Det &r inte vad som hander i pannan som &r relevant. Det &r vad som
hander i samhéllet nar pannan goér vad den ska. Det ar var attraktionskraft.

Ansvarsfull avfallshantering

Med verifikatet 2 MEND-IX utvecklar vi metoder fér sparbarhet och transparens i avfallsstrémmarna. Vara nya kunskaper
efterfragas av de avfallskunder som ocksa stravar efter 6kad hallbarhet. Tillsammans bedriver vi ansvarsfull avfallshantering

2 Star fér Séderenergis formdga att Gtervinna energi KLIMATSMART och RESURSEFFEKTIVT.
Den representerar ocksd det globala mdlet om 2 graders uppvdrmning och de konsekvenser det far om vi inte klarar det.
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med omsorg om manniskor och miljé. Med 2 MEND-IX adresserar vi miljo- och hélso- L: ‘ _NJ
risker, ansvar och kostnader dar de uppstar. Vi moter avfallsproblem och beslutsfattare

med kritik och I6sningar som gynnar miljdmassig, ekonomisk och social hallbarhet. n -
¥AMEND-IX ' b
Vi minimerar negativ paverkan y &
»

Var positiva paverkan pa hallbarhet &r stor, men far inte dolja var negativa paverkan. .o

. . . o o o . |
N&r vi som stor aktdr gor nytta av en miljon ton avfall per ar sa ar transporternas l

-k

konsekvenser pa land och hav i fokus for vart paverkansarbete. Hallbart klimat, ren luft
och rent vatten ar livsvillkor som satter ramar for var energiproduktion. Vara inkop ar

153 B
Sam o
Marbegay féir en hallbar ¥

medvetna och hallbara och vi stéller krav pa de leverantorer och partners som vi véljer

och gor oss beroende av.

Samarbete, Engagemang, Arlighet, Oppenhet och Respekt
ar de varderingar vi bar med oss i allt vi gor pa Séderenergi.

Risker och utmaningar i energiaffaren

Sammanstiallning av specifika risker i affirsmodellen

Marknadsrisker Virme

Risk: Variation i priset pa varmeleveransen
Atgard: Varmepriset regleras i flerarsavtal eller enligt avtalad avrakningsmodell
Risk: Variation i volym beroende pa vader och nyférsaljning

Atgard: Hanteras regelbundet enligt rutiner for driftplanering och driftoptime-
ring pa kort och lang sikt

El och styrmedel

Risk: Variation i marknadspriser

Atgard: Hanteras via prisriskpolicy genom finansiell sakring i forvag

Bransle

Risk: Variation i marknadspris och tillgang pa bréansle

Atgsrd: Hanteras via riskpolicy genom att stréva efter flera olika leverantérer
och bransleflexibelt produktionssystem

Rénterisk

Risk: Variation i ranteniva

Atgard: Hanteras via finanspolicy av kommunal internbank

Finansieringsrisk

Risk: Finansiering kan inte erhallas

Atgsrd: Hanteras via finanspolicy av kommunal internbank med kommunal
borgen som bas

Operativa risker Tillganglighetsrisk

Risk: Haverier i produktionsanlaggningar och distributionsnat paverkar tillgang-
ligheten

Atgsrd: Hanteras genom kombination av férebyggande, tillstandsbaserat och
periodiserat underhall och investeringar med god planering pa kort och lang
sikt

ARSREDOVISNING 2020



Forvaltningsberattelse

Generella utmaningar vi fokuserar pa idag

Tillsammans 6ver grdnserna som inte finns

Under 2020 har hela varlden drabbats av pandemin covid-19. Dess paverkan ar genomgripande och ger en framtid med
helt nya forutsattningar. Vi maste darfor kraftsamla &nnu mer och tillsammans verka for att na FN:s globala hallbarhetsmal.
Var omvarld kdnner inga lokala, regionala eller nationella granser och darfor stravar vi efter att mata fjarrvarmen och kraft-
varmens nytta i ett systemperspektiv som daven omfattar avfallsstrommarna till energiatervinningen.

Vi paverkas ocksa 6ver granserna av nya forslag pa ramverk fran EU. EU har lanserat en gron giv dar fjarrvarme och energi-
atervinning av avfall ses som betydelsefulla delar av [6sningen. Dock har EU i november foreslagit en taxonomi med krite-
rier for hur finansmarknaden ska agera for att klimatmalen ska uppfyllas. Taxonomin, med dess kriterier, riskerar att klassa
Sveriges i princip fossilfria energimix som ohallbar. Har behover olika branscher agera kraftfullt och snabbt tillsammans
med politiker.

Sdderenergis resultat éir starkt beroende av priserna pa avfallsbréinslen, el och styrmedel

| pandemins spar har Séderenergis resultat paverkats starkt negativt av framfor allt extremt laga elpriser. Priserna har varit
l&ngt utanfdr de ramar som kunde férutspas och som var prisriskhantering férmar hantera. Aven avfalls- och bransleleve-
ranserna har paverkats da Europa stangde ner under varen 2020 med uteblivna leveranser som foljd. Darfor ar det ett
mycket viktigt arbete som dgarbolagen initierat med att se 6ver den ekonomiska styrmodellen for S6derenergi for att sdkra
en langsiktigt hallbar finansiell stéllning. Eftersom fjarrvarmeaffaren ar uppdelad pa flera bolag kravs en balanserad styr-
modell som |6pande ses 6ver och utvarderas utifran aktuella omvarldsfaktorer.

Konkurrensen kréiver angeldgen samverkan

Soderenergi, SFAB och Telge Nat star infor en realitet med sjunkande varmeforsaljning till kund. Minskningen paverkar

hela affaren och beror framst pa; konkurrens med andra alternativ, energieffektivare bostdder och ett varmare klimat men
dven en tro pa att individuella 16sningar ar mer hallbar. Dessutom ar det fa som inser att energiatervinning redan idag ar en
valfungerande 16sning pa vdaxande avfallsproblem. Detta stéller stora krav pa att vi fokuserar och kraftsamlar i granssnittet
mot marknad och kund. Det finns stora maojligheter att tillsammans pavisa de unika férdelar fjarrvarmen och kraftvarmen
har jamfort med andra alternativ; Milj6tjansten med energiatervinning av avfall bidrar pa flera satt till att géra kunder och
kommuner mer hallbara.

Individuella l6sningar utmanar Miljétjéinsten och gor stéider mer sdrbara

Kraftvarmens cirkuldra fordelar med minskat avfall, tillganglig varme och palitlig elproduktion maste bli mer kidnda.
Eleffektbehovet i vara storstader 6kar och befintlig effekt racker inte till. Kraftvarmen minskar staders sarbarhet och ba-
lanserar mer volatila kraftslag. Det ar darfor samhallskritiskt viktigt att gynna en I6nsam utbyggnad av kraftvarme for att
uppna mer hallbara stader.

God grannsdmja kréiver bra och gemensam planering

Vi ser positivt pa kommunernas bostadsbyggande. Fler far mojlighet till fjarrvarme, vilket gynnar manga parter. Med bosta-
der for nara oss riskerar vi att stéra vara grannar och var verksamhet hammas. En tidig och god dialog med stadsplanerare
ar nodvandig for att inte skapa negativ upplevelse av fjarrvarmen.

Tillforlitlig energiférsérjning

En hog leveranssakerhet av varme och el &r centrala for att fjarr- och kraftvarmen ska vara en del av en hallbar energi-
forsérjning. Dessa fragor ingar naturligt i var verksamhet och leveranskvaliteten i form av avbrott och stérningar f6ljs fort-
I6pande upp. Vi kan konstatera att vi med var produktionsapparat har en mycket hég leveranssiakerhet. En uppratthallen
leveranssakerhet utgors av val underbyggda underhalls- och investeringsplaner samt ett omsorgsfullt sakerhetsarbete for
att till exempel minimera risken for dataintrang.
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Hallbarhetsrapport

| detta avsnitt beskriver vi vart arbete och metoder for vart kontinuerliga hallbarhetsarbete. Hdllbarhetsrapporten dr upp-
réttad i enlighet med bestimmelserna i ARL 6:e kapitel och principerna dr oférdndrade fran féregdende Gr.

Foretaget i stort tillsammans med hallbarhetsperspektivet samt forutsattningar beskrivs under rubriken ”Var affar”, Soder-
energis huvudstrategi ar var hallbarhetsstrategi. Arets framdrift aterfinns under ”Utveckling under ret”. De nyckeltal vi
foljer inom respektive omrade aterfinns under ”“Resultat och nyckeltal”.

Vart hallbarhetsarbete

Soderenergi har en helhetssyn pa hallbar utveckling som inkluderar ekonomisk, social och miljomassig
hallbarhet. Detta innebar bland annat respekt fér och skydd av miljén, sociala férhallanden, personal, respekt for méansk-
liga rattigheter och motverkande av korruption. Vi ska minst leva upp till lagar och relevanta krav och vi arbetar for att stan-
digt forbattra verksamheten inom alla omraden. Hallbarhetsarbetet genomsyrar hela var verksamhet och alla leverantérer
som vi kan paverka genom vart agerande.

Tillsammans med vara intressenter haller vi en 6ppen dialog for en hallbar utveckling 6ver tid. Att tillgodose dagens behov
utan att dventyra kommande generationers majligheter ar hallbar utveckling fér oss.

Som arbetsgivare, granne och lokalt forankrat foretag samarbetar och stodjer vi organisationer som delar vara varderingar
och var syn pa ett hallbart samhalle.

Var hallbarhetspolicy bygger pa tre omraden

Hallbar energiforsorjning och resurseffektiv och siker avfallshantering —
Vart samhillsuppdrag

Vi ska bidra till att vara kunder och dgarkommuner utvecklas mer hallbart genom att leverera kon-
kurrenskraftig och leveranssdker energi med minimal miljo- och klimatpaverkan. Vi ska ligga i fram-
kant i valet av teknik och bransle. Vi ska vélja atervunna och férnyelsebara branslen samt minimera
anvandningen av andliga naturresurser. Var Miljétjanst innebar att vi bidrar till 6kad resurshushall-
ning och minskad miljo- och klimatpaverkan fran samhallets avfall, samtidigt som vi hanterar vart
eget avfall pa ett resurseffektivt och sakert satt. Var affarsutveckling ska drivas av 6kad hallbarhet,
kunna verifieras och dven inkludera fjarrvarme- och avfallskunder samt leverantérer.

Saker och attraktiv arbetsplats —

Arbetsglddje och trivsel motverkar ohédlsa

Vi ar alla arbetstagare och var arbetsmiljo ska inspirera till larande, trivsel och arbetsgladje dar
samrad och medverkan ar viktiga framgangsfaktorer. Vi ska skapa hallbara resultat och ta ansvar
for vara medarbetares halsa. Vara arbetsplatser ska vara sakra, trygga och fria fran alkohol och
droger. Vi ska bidra till mangfald och sakerstélla en arbetsplats fri fran alla former av krdnkande
sarbehandling eller diskriminering.

Affarsetik —

Vi staller krav pa oss sjalva och vara leverantorer

Affarer ska bedrivas affarsetiskt dar mutor och bestickning inte far forekomma. Vi stéller krav pa
att alla som levererar varor och tjanster till oss delar var syn pa affarsetik och hallbar utveckling.

Vi anlitar leverantorer av varor och tjanster med god arbetsmiljé och goda arbetsférhallanden, dar
tvangsarbete eller barnarbete aldrig far forekomma. Vi féljer upp vara krav mot leverantérer och
upphandlingar ska ske 6ppet.
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Forvaltningsberattelse

Vi jobbar metodiskt

Vart hallbarhetsarbete genomfors och drivs framat med utgangspunkt fran var affarsplan, ett antal styrande dokument och
ledningssystem. Affarsplan, dgardirektiv och policys ar antagna och beslutade av Soderenergis styrelse. Vara riktlinjer som
t ex personalstrategi och uppforandekod for leverantdrer ar beslutade av foretagsledningen.

Affarsplanen ger en inriktning for vart arbete pa tre ars sikt och konkreta mal for det kommande aret. Baserat pa bland an-
nat identifierade risker, miljoaspekter och resultat fran medarbetarenkater utarbetas och uppdateras planen arligen. Mal
och atgarder i affarsplanen bryts sedan ned till matbara mal och handlingsplaner i teamuppdrag for respektive avdelning.
Uppféljning av dessa sker regelbundet pa tavelmoten sa att korrigerande atgarder kan vidtas.

Vart arbete med miljo-, resurs- och arbetsmiljofragor sker enligt de internationella standarderna ISO 14001 och 1SO 45001.
Uppfoljningen av arbetet ar en central del och sker bland annat genom interna och externa revisioner samt vid regelbund-
na genomgangar i ledningsgruppen dar vi utvarderar hur det systematiska miljo- och arbetsmiljéarbetet fungerar och om
policys samt riktlinjer f6ljs. Genom dessa ledningssystem identifierar vi systematiskt risker rérande arbetsmiljo och miljo
och vara betydande miljoaspekter.

Arbetsmiljo

Alla anstallda vid Séderenergi genomfor utbildning i miljo-, arbetsmiljo- och sakerhetsfragor. Vi har ocksa krav pa att alla
entreprendrer och chaufférer har motsvarande utbildning for att arbetet ska bedrivas sakert pa vara anlaggningar.

Via arbetsmiljoledningssystemet identifieras bland annat risker i arbetsmiljon liksom atgarder for att undanréja dessa
risker. Riskobservationer, tilloud och olyckor anmals och hanteras i ett arendehanteringssystem. Resultatet publiceras pa
intranatet och foljs upp i ledningsgruppen varje manad. Identifierade brister i arbetsmiljo- och sdkerhetsfragor hanteras
antingen omedelbart eller inom ramen for affarsplan och teamuppdrag.

Miljo

Samtliga vara anlaggningar omfattas av tillstands- eller anmalningsbeslut enligt miljobalken med hogt stallda krav pa ut-
sldpp. De moter vi genom avancerad férbranning och effektiv rokgas- och vattenrening pa vara anlaggningar.

Vi utfér omfattande kvalitetskontroller pa vara branslen och askor och utslappen fran vara anlaggningar mats kontinuerligt
och rapporteras till miljomyndigheter. Avvikelser vid kontrollen hanteras i ett digitalt drendehanteringssystem dar orsaker
och férebyggande och korrigerande atgarder dokumenteras.

N

Viar kemiingenjor Mirjana pd plats vid reningen av rékgaskondensat pa:lgelsta kraftvarmeverk.
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Utbver denna uppfoljning tillampar vi ett antal nyckeltal, lokala miljévarden, som dr gemensamma fér alla fjarrvarmefore-
tag i Sverige. Dessa nyckeltal beskriver hur resurseffektiv var produktion ar och vilka utsldapp verksamheten ger upphov till
i relation till producerad energi. Nyckeltalen ger oss en majlighet att jamféra oss med andra fjarrvarmebolag och félja var
egen utveckling dver tid. De miljonyckeltal vi féljer for var produktion, inkl. transporter ar:

e Primarenergifaktor vilket ar ett matt pa resurseffektivitet

¢ Direkta klimatutsldpp fran var produktion och transporter till och fran vara anlaggningar, CO;, g/kWh
e Utslapp av kvaveoxider (NOy) och svavel (S), mg/kWh

e Andel fornyelsebara/atervunna brénslen (inkl. plast), %

e Andel fossil eldningsolja, %

Soderenergis Miljotjanst

Miljényckeltalen som beskrivs ovan ger en relativt sndv uppfattning om vara miljé- och resursprestanda. Berdkningarna tar
bara hadnsyn till vilka branslen som anvands, hur de transporteras till anldggningarna och sedan foérbranns samt hur effektiv
reningen av rokgaser ar.

En battre helhetsbild av S6derenergis miljé-, hdlso- och resursprestanda far man om man vidgar systemperspektivet till att
omfatta var verksamhets betydelse for samhéllets 6vriga avfallshantering och energiproduktion. Vi har analyserat de nyttor
som var energiadtervinning av avfall ger upphov till i samhallet. Vi har samlat dessa nyttor i var Miljotjanst.

| Miljétjansten beskriver vi den samhéllsnytta som var energiatervinning av avfall leder till inom féljande omraden.
e Klimatpaverkan ur ett konsekvensperspektiv
e Resurseffektivitet genom att energiatervinna avfall till el och viarme
e Avgiftning av avfall
e Qvrig resurshushalining

Den samlade klimateffekten av var verksamhet. Séderenergi tar arligen fram ett klimatbokslut. | klimatbokslutet redovisas
forutom vara egna utslapp av vaxthusgaser och ocksa de utslapp som kan undvikas genom att vi energiatervinner avfallet

i stallet for att det laggs pa en deponi samt de utslapp som kan undvikas genom att var varme- och elproduktion ersatter
andra produktionsformer med storre klimatutsldapp. Klimatbokslutet tas fram av Profu som ar ett oberoende forsknings-
och utredningsforetag inom energi- och avfallsomradet. Profu utfor arligen ett 30-tal klimatbokslut at svenska fjarrvarme-
och kraftvarmeforetag.

Effektiv energiatervinning av avfall. Vi har mycket effektiva produktionsanlaggningar for energiatervinning av avfall, inte
minst i ett europeiskt perspektiv. Denna energimangd som skulle ha gatt forlorad om avfallet i stéllet hade deponerats.
Genom energiatervinningen av avfall har vi ocksa kunnat undvika att anvénda en stor mangd jungfruliga biobranslen som
istdllet kan anvandas till framstéaliningen av exempelvis biodrivmedel.

Avgiftning av avfall. Vi har noggrann kontroll pa det avfall vi tar emot for energiatervinning. Avfallet innehaller miljé- och
hélsofarliga fororeningar som inte bor tillatas cirkulera i samhallet genom atervandning och materialatervinning. Det
handlar om bade milj6- och halsoskadliga organiska fororeningar som bisfenoler och klorerade paraffiner och skadliga
tungmetaller. Genom energiatervinning av avfall sker en avgiftning av avfallet. De organiska fororeningarna destrueras i
vara pannor och tungmetallerna samlas effektivt via vara reningssystem upp i vara askor. Vi utfér dven noggranna kontrol-
ler av vara askor, bland annat avseende innehallet av tungmetaller. Tungmetallerna i askorna forhindras att spridas vidare i
naturen och i samhéllet genom en effektiv och sdker deponering.

Ovrig resurshushallning. Genom att det avfall vi tar emot energitervinns i stéllet fér att deponeras kan vi ocksd dka utsor-
teringen av metallskrot ur avfallet. Metallskrot som sedan kan materialatervinnas. Metallskrot sorteras ut dels fran avfallet
vid Igelstaverket innan férbranning och dels fran askan vid den anlaggning dar askan tas omhand.

Vid forbranningen bildas olika typer av askor. S6derenergi stravar efter att askorna ska anviandas sa resurseffektivt som
mojligt. Anvandningen av aska som konstruktionsmaterial ger en resursmassig vinst da man darigenom kan undvika att
bryta och utnyttja nya naturresurser for konstruktionsarbeten. Den insamlande och koncentrade mangden aska ger ocksa
forutsattningar att utvinna vardefulla @mnen ur askan.

Under rubriken “Resultat och nyckeltal” och miliéavsnittet hittar du de aktuella siffrorna vi redovisar inom ovanstdende
omraden.

Miljotjanstens nyttor beskrivs ovan pa féretagsniva, det vill saga for all energiproduktion inklusive energiatervinning av av-
fall inom Soderenergi. Vi haller for narvarande pa att lansera en tjanst, 2 MEND-IX. 2 MEND-X &r ett verifikat som riktar sig
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till vara avfallskunder och som redovisar motsvarande nyttor som en avfallskund tillsammans med Séderenergi kan uppna
genom att leverera sitt avfall for energiatervinning till oss.

Affarsetik och ansvar

Séderenergis primdra uppgift dr att férse de tva dgarnas marknadsbolag, SFAB respektive Telge Ndt, med konkurrenskraftig
och miljémdssigt uthdllig fjérrvdrme.

Som produktionsbolag finns det direkta och framsta kundledet hos atervinnings- och biobransleféretag, bade i Sverige, de
brittiska 6arna och Mellaneuropa. Det ar i detta sammanhang, i var interaktion med leverantorer, avfallskunder och entre-
prendrer, som vi hanterar eventuella risker av oegentligheter.

| var uppforandekod tydliggor vi vilka krav vi stéller pa vara leverantérer av varor och tjanster. Krav finns pa rimliga arbets-
villkor, respekt for manskliga rattigheter, motverkande av korruption, féreningsfrihet, rimlig och sund arbetsmiljo, minskad
miljébelastning och 6kad atervinning av avfall. Hur uppférandekoden efterlevs kontrolleras vid inspektioner hos leveranto-
rerna eller vid uppféljningsméten.

Né&r det kommer till skogsbranslen stéller vi ocksa krav pa att de produceras enligt Global Compacts tio hallbarhetsprinci-
per, vilket bland annat innebar att ursprunget pa brénslet inte far komma fran illegala kallor eller fran skyddsvarda skogar.

Vi har sedan lange etablerade rutiner inom bolagets enhet for bransleforsorjning i syfte att styra och folja upp alla svenska
bransleleverantorer och avfallskunder. Ett normalar genomfors revision av varje svensk affarspartner. Utvarderingen ge-
nomfors enligt rutin med hjalp av checklistor, dar dven bolagets uppférandekod ingar.

EFO AB, vart samagda foretag, har som uppdrag att skéta handel och import av avfallsbransle utanfor Sverige. Utover att
vara var garant for langsiktigt hallbara affarer ger samarbetet en storre arena att agera pa och battre genomlysning av
marknaden dar dgarbolagen (energibolagen) kan dela resultat med varandra. Soderenergi utvarderar alltid potentiellt nya
utlandska affarspartners pa plats och vid behov redan etablerade.

Utvardering och revision utfors av tredje part i samverkan med medarbetare fran Soderenergi. Inom leverantérsomraden
som it, drift, underhall och anldggning genomfors leverantorsutvarderingar med vara interna resurser.

Pa Soderenergi star hallbarhetsfragorna hogt pa agendan i dialog med bolagets affarspartners och uppférandekoden ar
alltid en del i alla kontraktsforhandlingar.

Avfalls- och skogsbranslen som energiomvandlas

Vid val av avfall och brénslen balanserar vi med tre viktiga miljemal: Minskad klimatp&verkan, Okad resurshushalining och
En giftfri miljo. Genom att utnyttja avfall som brénsle kan anvandningen av jungfruliga fornyelsebara och fossila branslen
minska. Enligt EU:s avfallstrappa ska i forsta hand avfall forhindras fran att uppkomma och i sista hand ska uppkommit
avfall deponeras.

Avfalls- och branslevolymen uppgar arligen till c:a 3 miljoner m3. Denna omfattande méngd av bio- och avfallsbrinslen
innebéar en brandrisk och risk for damning och nedskrdpning lokalt. Fér att minska problemen med nedskrépning ar saval
tekniska atgarder som regelbunden stadning nédvandiga.

Hantering av avfall fran verksamheten

Vara anlaggningar har effektiva miljostationer for kéllsortering och omhéandertagande av olika typer av avfall. Farligt avfall
hanteras pa ett sdkert satt av externa mottagare. Vi omvandlar eget brannbart avfall, som inte kan materialatervinnas, till
energi i vara anlaggningar.

Jarn- och metallskrot avskiljs fran bréanslet innan forbranningen. Det séljs till och tas om hand av materialdtervinningsfore-
tag, och blir till nya produkter.

Den stora avfallsvolymen utgdrs av de askor och rékgasreningsprodukter som uppkommer vid forbranningen. Askorna

gar till en avfallsanlaggning dar ytterligare metaller avskiljs. Vart mal med askorna ar att de icke farliga askorna i sa hog
utstrackning som mojligt ska kunna materialdtervinnas och ersatta behovet av jungfruligt material i olika konstruktioner.
Farliga askor ska omhandertas pa ett sdkert satt. Det ar framfor allt innehallet av tungmetaller som kan gora att vissa askor
klassificeras som farligt avfall. Metallerna foljer med brénslet in till Igelstaverket och koncentreras i askorna. Detta innebér
samtidigt att det sker en "avgiftning” av tungmetallerna fran samhallet. Metallerna i askan omhandertas sdkert pa en de-
poni och mojliggdr en framtida utvinning.
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34 meter och 98 ton. Vi har Sve[ig-es lgngsta och tyngsta flisbil
Aterigen reducerar vi transporterna‘mellan vér terminal i Nykvarn och Igelstaverket.

Transporter

En viktig del av den miljo- och resursprestanda som var verksamhet ger upphov till utgérs av bréansletransporter till vara an-
laggningar. Igelsta har ett gynnsamt lage med egen kaj, en jarnvagsterminal for eldrivna tag i Nykvarn och néarhet till E4:an
for lastbilstransporter.

De minst miljobelastande och mest resurseffektiva transporterna sker med fartyg och tag. For att minska klimatpaverkan
fran transporterna av bransle och aska ar vart langsiktiga mal att transporter ska ske med fossilfria branslen. Gradvis 6kar vi
kraven pa férnybara drivmedel for lastbilstransporterna.

Arbetsplats och medarbetare

Var arbetsmiljo ska inspirera till larande, trivsel och arbetsgladje. Vi ska skapa hallbara resultat och motverka ohilsa,
skador och utslagning fran arbetslivet. Vara medarbetare ska ges mojlighet att leva ett friskt och aktivt liv for att héja livs-
kvaliteten och 6ka valbefinnandet. Vara arbetsplatser ska vara trygga, sakra och fria fran alkohol och droger. Vi ska bidra till
mangfald och vi motverkar alla former av diskriminering som har samband med kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell laggning och alder.

Var personalstrategi innefattar utéver mangfald och likabehandling ocksa regler och forhallningssatt kring féretagets varde-
ringar. Vi har bade medarbetar- och ledarkriterier som ar val forankrade i vara varderingar. Vi foljer upp hur val dessa fragor
fungerar vid personalméten och via regelbundna medarbetarenkater. Vi ér anslutna till energibranschens kollektivavtal och
fyra fackforeningar ar representerade vid foretaget. Facklig samverkan sker i var foretagsgrupp (MBL § 19). Uppfdljning av
arbetsmiljéfragorna sker i foretagets ledningsgrupp, var arbetsmiljokommitté samt vid skyddsronder.

En forutsattning for att Soderenergi ska klara sitt uppdrag ar kompetenta och engagerade medarbetare. For att sakerstélla
medarbetarnas kompetens i férhallande till verksamhetens mal och uppdrag arbetar vi strategiskt och systematiskt med
kompetensutveckling. Utbildning samt maojligheten till individuell utveckling syftar ocksa till att motivera medarbetare och
behalla den kompetens vi har.

Med anledning av bristen pa tekniker och ingenjorer i samhallet och darmed konkurrens om medarbetare med ratt kom-
petens ar strategisk kompetensforsérjning ett prioriterat omrade. Externt ar det viktigt med ett langsiktigt perspektiv dar vi
synliggdr oss som en attraktiv arbetsgivare for saval studenter som yrkesverksamma. Vi har ocksa ett aktivt samarbete med
olika yrkeshogskolor.
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Viktiga handelser och utveckling under aret

Viktiga handelser

. Hallbarhetsstrategin tillika Sderenergis évergripande affarsstrategi har formulerats. Var verksamhet fokuserar att
helt och hallet vara en del i ett hallbart samhalle.

o Pandemin har inneburit stora omstallningar for att minimera smittspridning och sékerstalla var verksamhet. En situa-
tion som paverkat oss alla, i ndgon form.

e  Branden pa tag- och brédnsleterminalen i Nykvarn var en mycket allvarlig hdndelse som utéver de akuta insatserna
bade paverkat och utvecklat vart arbete.

e  Sdkerhetsarbetet har starkts och utvecklats fér att mota ny lagstiftning och skydda var verksamhet mot hot.

e 98-tons lasthil, Sveriges langsta och tyngsta flisbil kors pa dispens. Vi har vaxlat upp fran 74 till 98-ton for att reducera
antalet transporter och den drivs med 100 % fornybart drivmedel.

o Forstudie for bio-CCS. Vi utreder mojligheterna till koldioxidavskiljning pa Igelstaverket.

e 2MEND-IX. Lansering av vart samarbete for en mer hallbar och ansvarsfull avfallshantering genom varumarket
2 MEND-IX.

. Utvecklings- och ombyggnadsprojektet av linje 1 i Igelsta varmeverk har avslutats. Med goda resultat bade avseende
driftkapacitet och miljéprestanda.

o Nya brénslelager. Vi har etablerat utdkade och effektivare branslelager pa Fittja- och Igelstaverket.

Utveckling under aret

Agare, kunder och omvirld

Vi kan konstatera att vart engagerade arbete att kommunicera fjarr- och kraftvarmens samhallsnytta som en miljotjanst
med flera dimensioner har fatt genomslag, saval hos andra energibolag som i branschorganisationerna. Miljotjansten,
som férutom varme- och elleveranser med hog verkningsgrad, dven omfattar klimatnytta, resurseffektivitet och avgiftning,
omnamns alltmer i budskap fran olika aktorer.

Under aret har dialogen fortsatt, om an i digital form, med politiker, myndigheter, branschorganisationer, branschkollegor
och andra intressentorganisationer om vilken nytta fjarrvarmen, kraftvarmen och i synnerhet energiatervinning av avfall
gor for samhallet.

Vara branschorganisationer Avfall Sverige och Energiféretagen bjuder in oss att medverka i utredningar och diskussioner
med beslutsfattare och andra intressenter. Vidare har vi gemensamt med ett tjugotal andra energibolag genomfort ett pa-
verkansarbete for att forbattra kraftvarmens forutsattningar i det nationella energisystemet. Det har omfattat flera digitala
seminarier pa nationell niva och debattartiklar.

Den sedan ett par ar fordjupade samverkan med marknadsbolagen SFAB och Telge Nat har borjat ge resultat. De gemen-
samma arbetsgrupperna har funnit sina arbetsformer och har nu ett framatriktat arbete. Det innefattar saval att pa ett
gemensamt satt formedla den nytta fjarrvarmen gor i alla led fran omhandertagande av avfall till inomhusklimat hos kund
till att gemensamt vardera, planera och genomfdra utbyggnader av fiarrvarmen for olika energilosningar. Det senare ar
bland annat hogaktuellt i Flemingsbergsdalen i Huddinge och i AlImnés, Sédertalje.

Som ny dgare av Skogas panncentral har Séderenergi fran och med januari 2020 levererat varme till SFAB:s fjarrvarmenat i
Skogés. Overgdngen hade planerats vil av gemensamma parter och etableringen har fungerat bra under &ret.
Dotterbolagen Séderenergi Kraftvarme AB liksom Soderenergi Morby AB fusionerades i moderbolaget Soderenergi AB. Tre
bolag har blivit ett vilket ger oss en effektivare administration och en enklare byrakrati.

Mot bakgrund av det ekonomiskt utfallet for 2020 har dgarbolagen initierat ett arbete med att se 6ver den ekonomiska
styrmodellen for S6derenergi i syfte att sdkra en langsiktigt hallbar finansiell stallning. Eftersom fjarrvarmeaffaren ar upp-
delad pa flera bolag krévs en balanserad styrmodell som I6pande ses 6ver och utvarderas utifran aktuella omvérldsfaktorer.
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Anlaggningar, infrastruktur och verksamhetsutveckling

Vart stora projekt “Utveckling IGV linje 1” som innebar livstidsforlangning och kapacitetsh6jning av panna 1 i Igelsta var-
meverk ar klar. Anldggningen gar nu med férvantade prestanda och ar for manga ar framat en viktig basproduktionsanlagg-
ning. Genom komplettering med rékgaskondensering har dven pannans miljéprestanda forbattrats.

| september beviljades vi medel fran Energimyndigheten till en férstudie for att studera tekniska, ekonomiska och tillstand-
massiga forutsattningar for att avskilja koldioxid fran Igelstaverket. Det skulle innebéra ett betydande bidrag till negativa
klimatutslapp om det kan forverkligas. Forstudien &r klar i februari 2021 och da tas beslut om nasta steg.

Ett 6vergripande program for framtida effektiv hantering av avfallsbranslen pa Igelsta har startat. Syftet ar att starka var
miljotjanst med energiatervinning av avfallsbaserade brénslen samtidigt som vi moter lokala krav pa miljon. Begrénsade
ytor och behov av 6kad flexibilitet ar stora utmaningar. Positivt ar att vi kan 6ka lagerytan med c:a 1,4 hektar genom ett
langsiktigt arrende av 1,4 hektar av Sodertalje kommun. Vid Fittjaverket har vi uppfort en ny lagerhall for trapellets som
kommer att ge storre driftsdkerhet samt effektivare hantering och transporter.

For att sakra anldggningarnas status Gver tid gors arligen stora insatser. Dessa maste vara noga genomarbetade och
prioriterade for att balansera bade ekonomi och langsiktiga prestanda. Vi har darfér paborjat ett arbete med att se 6ver
befintliga strategier for underhall och reinvesteringar.

Vi har vidare tagit fortsatta steg i var verksamhets och digitaliseringsutveckling. Vi har moderniserat delar av var IT-platt-
form och infort en mer modern forvaltningsmodell. Ett omfattande arbete har pabérjats med att forbattra var anlaggnings-
dokumentation, vilket inkluderar att uppdatera system och arbetssatt. Men vi behéver ta ytterligare kliv i att minimera
onddigt arbete och forbattra delar av vara arbetsprocesser.

Vi har aven, i likhet samhallet i stort, under aret snabbt och effektivt lart oss att arbeta pa distans och bland annat utveck-
lat systemen for digitala moten, digital signering och avtalshantering.

Stora utbyggnadsplaner i omradena nara Igelsta- och Fittjaverket samt daven nara Huddinge maskincentral intensifierar vara
relationer med samtliga 4garkommuners plankontor for att fa forstaelse for Séderenergis verksamhet och behovet av att
langsiktigt kunna utveckla energiférsorjningen. Arbete pagar tillsammans med Sodertélje kommun med en ny detaljplan
for Igelstaverket. Efter konstruktivt samarbete med Botkyrka kommun och entreprendren for utbyggnaden vid Slagsta
Strand har vi hittat |6sningar som mojliggér kommunens bostadsplaner utan att riskera inskrankningar fér verksamheten

i Fittjaverket. Vi har darmed tagit tillbaka tidigare 6verklagande av detaljplanen.
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Medarbetare, hidlsa och sdakerhet

Pandemin har givetvis varit i fokus under aret och inneburit en helt ny situation, dar helt nya krav stalls pa oss som man-
niskor, saval anstallda som vara leverantorer. Var uppgift att producera varme och el dr en samhallskritisk funktion och
mycket arbete har lagts ner pa att skydda de som maste vara pa plats nar 6vriga har arbetat hemifran. Alla paverkas och nya
arbetsformer och satt att motas har utvecklats. Hittills har vi klarat oss bra med fa sjuka, och vi fortsatter ofértrutet arbetet
under 2021.

Genomférda och kommande generationsskiften pa flera hall stéller krav pa omsorgsfullhet i planering men ocksa pa att vi
stodjer nya chefer och medarbetare sa att de blir trygga i sina roller. Vi har en under aret tillsatt en ny produktionschef och
nya avdelningschefer for Mekaniskt underhall samt fér El och automation. Vi har ocksa bildat en egen avdelning for Inkop
och lager. Arbetet med regelbundna satsningar pa ledarskap och medarbetarskap fortsatter och vi hann precis genomféra
vara ledardagar i borjan av 2020 innan pandemin brét ut. Vidare har alla anstéllda fatt vidareutbildning i livraddande hjart-
och lungraddning samt brandskydd.

Vi upplever att det finns en stolthet i foretaget kring var Miljotjanst och verifikatet 2 MEND-IX som tydliggor fjarrvarmens
nytta i olika dimensioner. Det finns ocksa ett intresse av att veta mer och vi arbetar vidare med att internt diskutera miljo-
tjdnsten och vad den betyder for oss.

Vi vill mota framtiden med ratt kompetens. Det gor vi medvetet bland annat genom att arbeta strategiskt med var attrak-
tivitet som arbetsgivare dar vart varumarke behover starkas. Vi har blivit mer aktiva i de viktigaste sociala medierna, till
exempel LinkedIn.

Vart fokus pa miljo, arbetsmiljo och personsdkerhet har gett resultat éver tid och vi &r medvetna om att rapportering av
riskobservationer och tillbud utgoér viktiga grundpelare for standiga forbattringar. Det ar positivt att konstatera att rapporte-
ringen av tillbud och riksobservationer 6kat markant de senaste aren.

| augusti 2020 uppstod en allvarlig brand pa bransleterminalen i Nykvarn. Branden kunde hanteras utan stoérre konsekven-
ser fér omkringliggande bebyggelse och miljo. Med hjalp av en extern expertis har en analys av handelsen utforts och ett
projekt har startats med syfte att utveckla hela Séderenergis forebyggande brandskyddsarbete.

Den 6kade oron i omvarlden har medfort en skarpt nationell sdkerhetslagstiftning. Vi har utifran denna starkt vart saker-
hetsarbete, utsett en sdkerhetschef och etablerat en sdkerhetskommitté. Denna blir en viktig instans i arbetet med att upp-
ratthalla tillfredsstédllande niva av sdkerhet inom var verksamhet. Vi har ocksa utarbetat en sdkerhetspolicy for att tydliggora
vart arbetssatt.

Vi har ocksa ett idogt fokus pa atgarder for att minimera nedskrapning och att halla rent och snyggt inom och omkring
Igelstaverket, vilket lett till positiv respons fran bestékare och narboende.

Avfallsbransle, aska och transporter

Soderenergis varme- och elproduktion ligger i framkant och ar idag baserad pa 6ver 99 % atervunnet eller fornybart avfalls-
bransle. Med var miljotjanst nyttiggor vi avfall som inte kan eller bér atervinnas.

Under varen stangde Europa ner pa grund av pandemin vilket innebar uteblivna leveranser och en pressad situation som
foljd men som till stor del kunde hanteras inom ramen for var lagerstrategi. Samma nedstangning skedde inte under hosten
och déarmed hade vi leveranser enligt plan. Pa hostkanten innebar branden pa var viktiga bransleterminal i Nykvarn andra
utmaningar.

Med verifikatet 2 MEND-IX tar vi ett sjdlvpataget producentansvar for fjarrvarmen dar vi tillsammans med atervinningsbola-
gen, dvs avfallskunderna, verkar for sparbarhet och transparens i avfallsstrommarna pa bolagsniva. Pandemin har bromsat
arbetet men utveckling och lansering har skett under aret.

For att minska klimatpaverkan fran transporterna av bréansle och aska ar vart langsiktiga mal att alla transporter ska ske
med fossilfria branslen. Vi arbetar aktivt med att gradvis stalla hogre krav pa leverantérer av lastbilstransporter. Dock med
blandat gensvar, utfallet det senaste aret blev lagre dn forvintat trots avtalade mal. Atgérder har vidtagits for att vanda den
utvecklingen.

Som forsta energibolag har vi i borjan av 2020 en 98-tons lastbil rullande for transporterna mellan tagterminalen i Nykvarn
och Igelstaverket. 98-tonnaren ersatter de tva lastbilar som hittills trafikerat rutten. Den drivs av 100 % férnybart drivmedel.

Forberedelser pagar for att handla upp ny mottagare av askorna. Idag har Ragnsells uppdraget och askorna hanteras dels
i deras anlaggning i Hégbytorp dels i Norrkoping dar de utvecklar tekniker for effektiv avskiljning av metallskrot for ater-
vinning.

18 SODERENERGI AB



Resultat och nyckeltal

Finansiell information

Dotterbolagen Soderenergi Kraftvarme AB liksom Soderenergi Morby AB fusionerades i moderbolaget S6derenergi AB
per 16:e juli 2020.

Alla rattigheter och skyldigheter fran dotterbolagen har darmed 6vertagits av Séderenergi AB. Fusionerna har konsoliderats
i rakenskaperna, varvid nagon koncernstruktur ej existerar, och paverkar rapporteringen for verksamhetsaret och jamforel-
sen med foregaende ar.

Ekonomi

2020 har inneburit ett tungt ar ekonomiskt for Soderenergi. Rent tekniskt har vi inte heller presterat pa en forvantad niva
men det har inte spelat en avgérande roll for det ekonomiska utfallet.

Den ekonomiska styrningen av Séderenergi som produktionsbolag med lagt budgeterat ekonomiskt resultat gor att bety-
dande resultatpaverkan kan uppsta vid stora prisvariationer pa el och brénsle. Prisriskpolicyn syftar till att i mojligaste man
forutse och hantera dessa risker inom normala variationer. Men 2020 har visat sig vara allt annat an ett normalt ar.

Tillsammans med varmt vdader har pandemin bidragit till att elpriserna under aret etablerades pa en mycket lag niva och
uteblivna bransleleveranser fran den europeiska kontinenten under varen da Europa stangde under pandemins forsta vag.
Det laga elpriset innebar en minskad elintdkt och darmed hogre produktionskostnader fér varme, men ocksa betydligt
minskade exportvolymer till Stockholm Exergi da deras eget alternativ blev billigare dn att importera varme fran Séderen-
ergi samt att marginalen blir lagre.

Resultatet for verksamhetsaret uppgar till =120 Mkr fore skatt, vilket &r 90 Mkr samre i jamforelse med féregaende ar och
138 Mkr samre an lagd arsbudget. Vi ser detta genom 10 % lagre varmevolymer till det egna fjarrvarmesystemet (Telge N&t
och SFAB) an férvdntat och 26 % lagre extern varmeleverans till Stockholm Exergi. Den producerade elvolymen blev 23 %
lagre an férvantat.

Effekten av detta blir att bidraget per levererad MWh blir mycket forséamrad och ddrmed aven vinstmarginalen.

Resultat och stillning i koncernen 2020 2019 2018 2017

Resultat, efter skatt, Mkr =77 -9 9 40
Nettoomsattning, Mkr 1036 1190 1162 1127
Investeringar, Mkr 114 225 178 91
Balansomslutning, Mkr 3390 3 555 3341 3226
Soliditet, % 9 11 13 13
Antal anstallda, st 148 148 142 142

Aven i jamférelse med féregdende &r understiger virme- Virmeleverans i GWh 2020 2019

leveransen till det egna fjarrvarmesystemet (SFAB och

Telge Nit), med drygt 160 GWh. Varmeleveransen till Sodertorns Fjdrrvarme AB 821 916
Stockholm Exergi var nagot storre dn foregaende ar. Telge Nat AB 691 757
Elproduktionen understiger 2019 ars niva med drygt varav angleverans 63 66
170 GWh. hetvatten 2 4
Stockholm Exergi 549 537
Summa 2061 2210
Arets investeringar uppgar till 114 Mkr (225 Mkr) varav import fran Stockholm Exergi *137 21
Avseende det stora utvecklingsprojektet i Igelsta varme- Elproduktion i GWh 384 557
verk panna 1, sa investerades det drygt 32 Mkr under
aret (totalt nedlagda utgifter c:a 224 Mkr). Formell slut- * \I/igaé\mfort till Skogds panncentral (som 6vertogs 2019-12-31)

reglering aterstar.

Soderenergi fortsatter att re- och nyinvestera i hela produktions- och bransleforsorjningsledet. Exempelvis investeringar
inom branslehantering, pannor, el och automation liksom fjarrvarmeledningar.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsens fersiag tl vinstdispositon

Utveckling Igelsta varmeverk panna 1 32

Vinstdisposition, kronor

=
o

Modifiering pusherbord
Balanserat resultat 130 083 837

Byte konvektion j
Arets forlust —77 144 626

Pelletstalt Fittja

e . Styrelsen foreslar att vinstmedlen
Omlaggning fjarrvarmeledning Tumba

disponeras sa att i ny rakning overfors 52939211
Uppgradering system 800XA

Byte frekvensomriktare
Band, rullar, skidor i brénsleband
Asfaltering Igelsta

Styrsystem turbin, generator

N N N W W W oo 0o O

Murar bransleterminal

w
H

Ovrigt
Summa 114

Produktion och brdinsleanvindning

Energiproduktion med respektive
brinsle, GWh 2020 2019

Returtra 1126 1604
Skogsbransle 477 580
Utsorterat avfall (SRF)* 687 399
Trapellets 48 100
Eldningsolja 15 14
Tallbeckolja (Bioolja)** 5 22
Deponigas™** 4 -

Totalt 2362 2719

* Papper, plast, trid och gummi (ej déick) som inte kan
dteranvdndas eller materialatervinnas.

** Brénsleanvéindning Skogds panncentral ingdr som
ny anléggning.

Andelen férnybara och atervunna branslen

stod for 99'4 % Il Tripellets Il Tallbeck (bioolja)
[] Skogsbrinsle Il Eldningsolja
av var totala energiproduktion. [ Returtri [] Deponigas

[ Utsorterat avfall (SRF) [l Képt virme
2020 2019 2018 2017

99,4 % 99,5% 99,1% 99,5%
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Personal

Vanligtvis genomfér vi en vetenskapligt baserad medarbetarenkat en gang per ar. Dar fokuserar vi pa att folja upp vart
arbete for att proaktivt framja social och organisatorisk arbetsmiljo for en hallbar arbetsplats, bade pa individ- och grupp-
niva.

| ar har vi beslutat att inte genomféra enkéten, dels pa grund av pandemin, dels pa grund av relativt stora organisations-
forandringar och chefsbyten pa flera viktiga positioner. Stora delar av var personalgrupp har arbetat hemifran sedan mars
2020 for att undvika smittspridning och for att skydda var operativa drift.

Under pandemin har vi fortsatt halla digitala personalinformationsmoten dér vi samlat all personal. Vi har ocksa arbetat en
hel del med kontakten mellan chef-medarbetare detta har resulterat i kontinuerliga korta avstamningsmote 2—5 ganger/
vecka i arbetsgrupperna samt digitala skyddsronder for de som arbetar hemifran.

Vi foljer dvertidsuttaget och sjukfranvaron utifran att de parametrarna ar bra indikatorer pa hur vara medarbetare mar.
Nar det géller dvertiden har vi under de fem senaste aren arbetat med olika atgarder for att sdnka overtidstimmarna, det
borjar ge tydligt resultatet med en sankning pa nara 3 000 timmar. Vi har ocksa reducerat antal individer som har haft
Overtidsuttag pa mer an 200 timmar.

B o0 2019 2018 2017 2016

Overtid, tim 7379 9060 9132 9650 10374
Sjukfranvaro, % 4,6 (2,76) 5,42(2,66) 4,13(1,92) 4,83(2,46) 5,82(2,22)

() anger korttidsfranvaro

Olyckor tillbud och riskobservationer

Som framgar av diagrammet nedan sa ar den langsiktiga trenden fortsatt att antalet olyckor minskar. Inga allvarliga olyckor
har intraffat under aret och inga tillbud &r rapporterade till Arbetsmiljéverket

Under aret har vi haft som mal att kvoten mellan antal riskobservationer + tillbud och antal olyckor skulle 6verstiga 10.
Malet 6vertraffades med marginal och kvoten hamnade pa 23. Den positiva trenden fran forra aret med en 6kad rapporte-
ring av riskobservationer och tillbud har minskat nagot under 2020.

120
100 //\\ //‘\\
80 4 NS - \
60
e Antal riskobservationer
40 Antal tillbud
e Antal olyckor
\ — Kvot
20 \ )<
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Forvaltningsberattelse

Miljé

Vi tillampar ett antal nyckeltal och lokala miljovarden, berakningen ar gemensam for alla fjarrvarmeforetag i Sverige.
Dessa nyckeltal beskriver hur resurseffektiv var produktion ar och vilka utslapp verksamheten ger upphov till i relation till
producerad energi. Nyckeltalen ger oss en mojlighet att jamfora oss med andra fjarrvarmebolag och folja var egen utveck-
ling 6ver tid.

Vi har under dret 6kat andelen avfallsbrinsle (se tabell Energiproduktion med respektive brénsle) det speglas i nyckeltalen
CO, samt plastandel. Produktionsmdssigt skiljer sig forutséttningarna mellan dren da en av baspannorna byggdes om
under 2019. Skogds panncentral dr inte medrdknad i miljényckeltalen.

Miljonyckeltal 2020 2019
Telge N&t1 SFAB1 Séderenergi? Séderenergi?
Total
energiproduktion

Resurseffektivitet, PEF * 0,06 0,06 0,05 0,05
Klimatpaverkan, CO, (varav transport), g/kWh 50 (3) 48 (3) 46 (3) 26 (3)
Emission av kvaveoxid, NOy, mg/kWh 103 98 108 103
Emission av svavel, S, mg/kWh 20 19 24 30
Branslen

férnybart/atervunnet (varav plast) **, % 99,3 (14,3) 99,3 (14,2) 99,5 (11,5) 99,5 (5,9)

fossil eldningsolja, % 0,7 0,7 0,5 0,5

1 Specifikt per séld kWh till kund. 2 Specifikt per producerad kWh fér all produktion av el och virme.
* Primdrenergifaktor. ** | enlighet med Vdirmemarknadskommitténs definition.

Soderenergis Miljotjanst

Genom att energiatervinna avfall uppnar vi manga positiva miljo-, halso- och resurshushallningseffekter. | Miljotjansten
redovisar vi den samhallsnytta som var energiatervinning av avfall leder till inom féljande omraden.

Minskad klimatpaverkan

Klimatbokslutet for 2020 presenteras under mars och inkluderas darfor inte i arsredovisningen. Resultatet
redovisas separat, bland annat pa var hemsida.

Under 2019 visade vart klimatbokslut att vdr verksamhet bidrog till att minska de globala utsléppen av
klimatgaser med 934 000 ton. Enligt trafikverkets berékningar innebar denna utsldppsminskning en sam-
hdllsekonomisk vinst pa drygt en miljard kronor.

Effektiv energiatervinning

Genom effektiva produktionsanlaggningar atervann vi 1605 GWh varme och 262 GWh el ur det avfall vi tog
omhand.

Avgiftning
Vara analyser visar att vi under aret avskilde och omhandertog drygt 107 ton av de fem tungmetallerna
arsenik, kadmium, krom, kvicksilver och bly. Var avgiftning av tungmetaller innebér att vi pa ett betydande
satt bidrar till att minska kostnaderna for dyrbar sjukvard och skador pa var miljo.

Ovrig resurshushallning

Fran det metallskrot som sorteras ut pa var anlaggning innan forbranning och fran den aska som omhander-
tas pa avfallsanlaggningen kunde 2 136 ton metallskrot materialatervinnas.

Vid forbranningen bildas olika typer av askor. Av totalt 54 320 ton aska atervanns c:a 30 964 ton (57 %)
som konstruktionsmaterial pa den mottagande avfallsanlaggningen.
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Affirsetik

Séderenergis uppforandekod ar en del i alla vara kontraktsforhandlingar med leverantérer for att pavisa och sakerstalla
deras ansvar inom respektive omrade for att uppfylla vara krav.

Under aret har vi genomfort sju revisioner pa plats specifikt hos bransleleverantérer och vi har dessutom haft ytterligare
tolv uppfdljningsmoten tillsammans med andra leverantdrer. Utfallet fran dessa visar pa att koden efterlevs av samtliga.

Bransleleverantor 7 6

Leverantor 12 7

5glen hamn vid Igelstaverket frdmjar sjéfrakt, cirka hlften av den totala brénsje-
olymen fraktas med fartyg som frimst baseras pa returfrakter frén Europa.
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Finansiell information

Resultatrakning
tkr Noter 2020 2019

Rorelsens intdkter, lagerférandringar m.m.

Nettoomsattning 3 1035936 1189763
Ovriga rérelseintékter 3,4 14 987 10570
Summa rérelseintékter, lagerférandringar m.m. 1050924 1200333

Rorelsekostnader

Energi, ravaror och material 5 -579 316 -639 733
Ovriga externa kostnader 6,7 -169 121 -237726
Personalkostnader 10 -134 614 -130410
Av-/nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 8 -186 031 -146 077
Ovriga rérelsekostnader 4 -4 806 -7 390
Summa roérelsekostnader -1 073 887 -1161336
RORELSERESULTAT —-22 963 38 997
Finansiella poster
Rantor fran fordringar som ar anlaggningstillgangar 9 - 32589
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 12 108 250
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -97 401 -107 902
Summa finansiella poster =97 293 =75 063
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -120 257 —-36 066
Bokslutsdispositioner 32 40 427 30871
Skatt pa arets resultat 13 2 685 -3916
ARETS RESULTAT -77 145 -9111
Balansrdakning
tkr Noter 2020 2019
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14 2261 3934
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 15 5010 5010
7 271 8944
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 16 796 617 175641
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17,18 1857433 1553085
Inventarier, verktyg och installationer 19 39138 40 887
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella 20 81828 279 853
anlaggningstillgangar
2775016 2 049 466
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag - 17 756
Fordringar hos koncernforetag 33 - 688 767
Andelar i intresseféretag 22 175 175
Uppskjutna skattefordringar 23 - 864
175 707 562
Summa anldggningstillgangar 2782 462 2765 972
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tkr
Omsdttningstillgangar

Varulager
Ravaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital
Utvecklingsfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjutna skatter
Ovriga avsattningar

Summa avsdttningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Leasingskuld

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Checkrakningskredit

Ovriga kortfristiga skulder

Leasingskuld

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

ARSREDOVISNING 2020

Noter 2020 2019
24 339 030 333912
199 532 241722

21 10 681 113173
25 50 836 30398
261 049 385 293

7 207 50 184

607 286 769 389

3389 749 3535361

34 55000 55000
2128 3724

57 128 58 724

130 084 137 279

=77 145 -9111

52939 128 168

110 067 186 892

35 229 679 270 106
26 9340 9315
23 8552 12553
27 2233 2233
20125 24101

28 1877 000 1843 000
28 863 881 957 096
2740881 2 800 096

59728 108 974

28,30 42 236 -
29 29752 13 688
28 93 215 93 190
31 64 065 38314
288 996 254 166

3 389 749 3535361

Fortsdttning W

25



Finansiell information

Eget kapital

tkr

Eget kapital 2019-01-01

Arets resultat
Upplosning till foljd av arets avskrivningar

Eget kapital 2019-12-31

Arets resultat
Upplosning till foljd av arets avskrivningar
Fusionsresultat

Eget kapital 2020-12-31

Kassaflodesanalys
tkr

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster

Bundet eget kapital

Justering for avskrivningar som inte ingar i kassaflodet
Justering for Gvriga poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen ranta
Erlagd ranta

Okning/minskning varulager

Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar

Investeringar i dotterbolag

Avyttring/amortering av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld
Amortering/upplaning ovrigt
Checkrakningskredit

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT
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Fritt eget kapital

Fond for
Aktie utvecklings- Ovrigt fritt
kapital avgifter eget kapital
55 000 5320 135683
-9111
-1596 1596
55000 3724 128 168
—77 145
-1596 1596
320
55 000 2128 52939
Noter 2020
-22 963
186 031
3535
108
-97 401
69 310
24 -5118
21, 25 51261
28,29, 31 27913
87 540
14 -
20 -113 564
-113 564
28 -93 190
28 34 000
30 42 236
-16 954
-42 978
50184
7 207

Summa
eget
kapital

196 003

-9111

186 892
-77 145
320

110 067

2019

38 997
146 077
1913

32839
—107 902

111924

-80413
—60 359
-1685

-30533

—225 284
-7 756
27 489

—205 551

-93 167
330000
-1118

235715

-369
50553

50184
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Soderenergi AB:s arsredovisning har
uppréttats enligt arsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allménna rad
BFNAR 2016:10 Ars- och koncernredo-
visning (K3). Redovisningsprinciperna
ar oforandrade i jamforelse med fore-
gdende ar.

Fusion av dotterbolag

Dotterbolagen Soderenergi Kraft-
varme AB, 556732-9130, liksom
Soderenergi Morby AB, 556713-8572,
fusionerades i moderbolaget Séder-
energi AB, 556400-3175, per den

16 juli 2020.

Utlandska valutor

Monetéra tillgangs- och skuldposter

i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. Transaktioner i utlandsk
valuta omrdknas enligt transaktions-
dagens avistakurs.

Intdkter
Fjdrrvdrme och el

Séderenergi producerar fjarrvarme och
el. Intakter erhalls baserat pa produce-
rad volym och redovisas i resultatet nar
produktion har skett.

Elcertifikat och utsldppsrdtter

Intdkter av elcertifikat och utslappsrat-
ter som tilldelas genom egen produk-
tion, redovisas som bidrag fran staten.
Elcertifikat och utslappsratter redovisas
till verkligt varde nar det ar rimligt och
sakert att bidraget kommer att erhallas
och féretaget kommer att uppfylla de
villkor som ar forknippat med bidra-
get.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som gal-
ler pa balansdagen. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fére
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att av-
draget kan avraknas mot 6verskott vid
framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas
endast nar det finns en legal ratt till
kvittning.

ARSREDOVISNING 2020

Aktuell skatt, liksom forandring i upp-
skjuten skatt, redovisas i resultatrak-
ningen om inte skatten ar hanforlig
till en handelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar re-
dovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Avskrivningar gors lin-
jart éver den bedémda nyttjandetiden.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanféras
till forvarvet av tillgdngen. Nar en kom-
ponent i en anlaggningstillgang byts ut,
utrangeras den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaff-
ningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter laggs till an-
skaffningsvardet om de berdknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar,
till den del tillgdngens prestanda 6kar

i forhallande till tillgangens varde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for Idpande reparation och
underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisa-
tionsforlust vid avyttring av en an-
laggningstillgdng redovisas som Ovrig
rorelseintakt respektive Ovrig rérelse-
kostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs
av systematiskt ver tillgangens be-
démda nyttjandeperiod. Bolagets mark
har obegransad nyttjandeperiod och
skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod
anvands for ovriga typer av materiella
tillgangar.

Inga laneutgifter aktiveras.

For specifikation av avskrivningstider se
not 8.

Nedskrivningar av icke-finansiella
tillgangar

N&r det finns en indikation pa att en till-
gangs varde minskat, gérs en provning
av nedskrivningsbehov. Har tillgangen
ett atervinningsvarde som ar lagre an
det redovisade vardet, skrivs den ner
till dtervinningsvardet. Vid bedomning
av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar

det finns separata identifierbara kas-
safloden (kassagenererande enheter).
For tillgangar, andra an goodwill, som
tidigare skrivits ner gors per varje
balansdag en prévning av om aterforing
bor goras.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebér att de eko-
nomiska riskerna och fordelarna med att
dga en tillgang i allt vasentligt 6verfors
fran leasegivaren till Soderenergi klas-
sificeras i redovisningen som finansiella
leasingavtal. Finansiella leasingavtal
medfor att rattigheter och skyldigheter
redovisas som tillgang respektive skuld i
balansrakningen. Tillgangen och skulden
varderas till det lagsta av tillgangens
verkliga varde och nuvardet av minimi-
leaseavgifterna. Utgifter som direkt

kan hanforas till leasingavtalet laggs

till tillgdngens varde. Leasingavgifterna
fordelas pa ranta och amortering enligt
effektivréantemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Den leasade tillgdngen
skrivs av linjart dver leasingperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska for-
delar och risker som ar hanforliga till
leasingobjektet i allt vdsentligt kvarstar
hos leasegivaren, klassificeras som
operationell leasing. Betalningar, inklu-
sive en forsta forhojd hyra, enligt dessa
avtal redovisas som kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas

i balansrakningen inkluderar kund-
fordringar och 6vriga fordringar, leve-
rantorsskulder, och laneskulder. Instru-
menten redovisas i balansrakningen nar
Séderenergi AB blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Vardering av
finansiella instrument sker utifran an-
skaffningsvardet.

Finansiella tillgdngar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafléden fran instrumentet har [6pt
ut eller overforts och Séderenergi har
overfort i stort sett alla risker och for-
maner som ar forknippade med dgande-
ratten.

Finansiella skulder tas bort fran ba-
lansrdakningen nar forpliktelserna har
reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar redovisas som omsattnings-
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Not 1 fortsdttning

tillgdngar med undantag for poster
med forfallodag mer dan 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldggningstillgdngar. Fordringar
tas upp till det belopp som férvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedémda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Kortfristiga
leverantorsskulder redovisas till an-
skaffningsvarde.

Kvittning av finansiell fordran och
finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast
da legal kvittningsratt foreligger samt
da en reglering med ett nettobelopp
avses ske eller da en samtida avyttring
av tillgdngen och reglering av skulden
avses ske.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av an-
skaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet.

Anskaffningsvardet faststélls med
anvandning av forst in, forst ut-meto-
den (FIFU). For ravaror ingar alla ut-
gifter som ar direkt hanforliga till
anskaffningen av varorna i anskaff-
ningsvardet.

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt
kapital, i enlighet med ARL:s indelning.

Immateriella tillgdngar som har

aktiverats under aret redovisas i en ut-
vecklingsfond. Utvecklingsfonden finns
under bundet eget kapital

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med
bruttobelopp i balansrakningen, inklu-
sive den uppskjutna skatteskuld som ar
hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver
redovisas som bokslutsdispositioner i
resultatrakningen.

Avsattningar

Foretaget gor en avsattning nar det
finns en legal eller informell forplik-
telse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Foretaget nuvar-
desberdknar forpliktelser som vdntas
regleras efter mer dn tolv manader.

Ersattning till anstallda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda
utgors av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro och sjuk-
vard. Kortfristiga ersattningar redovisas
som en kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse
att betala ut en ersattning.

Ersdittningar till anstdllda efter
avslutad anstdllning

| foretaget finns saval avgiftsbestamda
som formansbestamda pensionsplaner.

Utgifter for avgiftsbestamda planer

redovisas som en kostnad under den
period de anstallda utfor de tjanster
som ligger till grund for forpliktelsen.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Formansbestamda pensionsplaner
finansieras i egen regi. Uppgift om pen-
sionsskuldens storlek erhalls fran ett
oberoende foretag (KPA Pension) och
redovisas enligt den erhallna uppgiften.

Ersdéittning vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagning utgar da
foretaget beslutar att avsluta en anstall-
ning foére den normala tidpunkten for
anstéliningens upphdérande eller da

en anstalld accepterar ett erbjudande
om frivillig avgang i utbyte mot sadan
ersattning. Om ersattning inte ger fore-
taget nagon framtida ekonomisk fordel
redovisas en skuld och en kostnad nar
foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att lamna sadan erséttning.

Foretagets forpliktelser mot verkstal-
lande direktoren anges i not 10.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt
indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féreta-
get, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som ar noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid
an tre manader fran anskaffningstid-
punkten. Forandringar i sparrade medel
redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for uppskjutande skatt)
i forhallande till balansomslutningen.

Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden
av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovsade varden for tillgangar och skulder under nastkommande ar

behandlas i huvudsak nedan.

28

SODERENERGI AB



Not 3 Intdkternas férdelning

| nettoomsattningen ingar intakter fran:
Soédertorns Fjarrvarme AB

Skogas

Telge Nat AB

Stockholm Exergi AB

Forséljning el och elcertifikat

Ovriga intakter

Summa

| 6vriga rorelseintakter ingar:
Valutakursvinst

Forsaljning bransle och skrot
Hyresintakter

Ovriga rérelseintikter

Summa

Not 4 Valutakursdifferenser

| rorelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar
och rérelseskulder enligt féljande:

Ovriga rorelseintakter
Ovriga rérelsekostnader

Summa

Not 5 Energi, ravaror och material

Branslekostnader

Forbrukade utslappsratter

Energi- och miljoskatter

Insatsvaror

Energiskatt el, handels- och natavgift, elcertifikat
Deponering/avgift

Avrakning borspris el

Ovriga kostnader

Totalt

ARSREDOVISNING 2020

2020 2019
358114 370756
62 856 308 029
298 369 148 350
127 094 32674
136 206 284271
53297 45 681
1035936 1189763
3067 8724
527 811

519 2159

10 875 -1123
14 987 10570
2020 2019
3067 8724
-4 065 -7 359
-998 1365
2020 2019
370319 403 918
35843 19 079
4578 -4 397
31217 26 103
44 885 41774
37618 34977
27 585 57 341
27 271 60938
579 316 639 733
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Not 6 Ersdttning till revisorerna

PWC Revisionsuppdraget
Skatteradgivning
Ovriga tjanster

Summa

Not 7 Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter, som ska erldaggas avseende icke uppsagningsbara
leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare dn ett, men inom 5 ar

Summa

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

Da dotterbolagen fusionerades med moderbolaget i juli 2020
utgdrs nu den operationella leasingen av personbilsleasing.

Tidigare utgjordes koncernens redovisning av operationell leasing i allt vasentligt av hyrda fastigheter/lokaler.
Moderbolaget driver, forvaltar och hyrde den anldggning som dotterbolaget Séderenergi Kraftvarme AB dgde.

Dessutom hyrde moderbolaget tidigare en jarnvagsterminal i Nykvarns kommun, men den ar
sedan november 2019 utkdpt av moderbolaget.

Not 8 Avskrivningar

Avskrivningar

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Komponent Avskrivningstid (ar)
Kontors- och IT-utrustning 3-5
Byggnad 25-50
Bransletransportor 20
Bransleberedning yttre 8
Branslesilo 25
Styrsystem 10
Stallverk 25
Varme, el- och angpanna 20
Panncirkulations- och matarpump 25
Economizer 25
Konvektor 25
Utrustning for rokgasrening 5-25
Fjarrvarmeledningar/-pumpar 15
Varmevaxlare 15
Bilar 5
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2020 2019
218 235
96 80
44 111
358 426
2020 2019
899 27 096
1798 2138
2 697 29 234
899 73768
2020 2019
186 031 146 077
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Not 9 Rantor fran fordringar som ar anlaggningstillgangar

Rénteintdkter fran dotterbolag

Not 10 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Anstillda per 31/12

Kvinnor

Man

Totalt

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Loner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktoren
Léner och ersattningar till 6vriga anstallda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for styrelsen och verkstdllande direktéren
Pensionskostnader for 6vriga anstallda

Totalt

Avtal om avgangsvederlag
Avtal avseende avgangsvederlag finns tecknat med verkstallande direktor.
Vid uppségning av verkstallande direktéren fran bolagets sida skall 6 manads-

I6ner utbetalas.
Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida utgar inget vederlag.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor
Man

Totalt

Antal verkstéllande direktorer och andra ledande befattningshavare

Kvinnor
Man

Totalt

Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnad pa lan till dgarkommunerna

Summa

ARSREDOVISNING 2020

2020 2019
- 32589
2020 2019
26 23
122 125
148 148
1347 1275
86 906 82 955
88 253 84 230
27038 26 124
365 359
14 437 14 203
130 093 124 916
3 3

4 4

7 7

3 2

4 7

7 9
2020 2019
97 235 107 902
97 235 107 902
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Not 12 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Ranteintakter

Summa

Not 13 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt géllande skattesats (21,4%)

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader/skattepliktiga intdkter
Skatteeffekt/latent skatt dveravskrivningar

Skatt hanforligt till tidigare ars resultat

Redovisad skattekostnad

Not 14 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ingdende anskaffningsvarden
Utvecklingsarbete

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Not 15 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Ingdende anskaffningsvarden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan
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2020 2019
108 250
108 250

2020 2019
452 -

-3137 3916
-2685 3916
-120 257 —36 066
-25735 -7718
14 284 5028

8651 6 606

114 -

-2685 3916
2020 2019

12 694 12 694
12 694 12 694
-8760 -7 088
-1672 -1672
-10 432 -8760
2261 3934
2020 2019
34073 34073
34073 34073
-29 063 -29063
-29 063 -29 063
5010 5010
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Not 16 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarden
Omklassificeringar
Utrangeringar

Anskaffningar genom fusion

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utrangeringar

Anskaffningar genom fusion

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Bokfort varde byggnader i Sverige

Bokfort varde mark och markanlaggningar i Sverige

Not 17 Finansiella leasingavtal

| materiella anlaggningstillgangar (maskiner och andra tekniska anldggningar)
ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal enligt foljande:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarden
Ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Not 18 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarden
Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar
Anskaffningar genom fusion

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Anskaffningar genom fusion

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

ARSREDOVISNING 2020

2020 2019

293 597 285 507
29476 8 089
-1588 -
820743 -
1142 228 293 597
—117 955 —109 498
—22 458 -8 457
847 -

—206 045 -
-345 611 -117 955
796 617 175 641
536 831 74 671
259 786 100 970
2020 2019
1550987 1550987
—576 847 -504 741
974 140 1046 246
2020 2019
3715912 3628 602
= -10 756

276 301 98 066
299 603 -
4291 816 3715912
-2 162 828 -2 043022
- 10725

-156 421 -130531
-115134 -
-2434383 -2 162 828
1857433 1553 085
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Not 19 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden
Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Forsaljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Not 20 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

Ingdende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomférda omklassificeringar
Omklassificering mot resultat

Utgaende nedlagda kostnader

Not 21 Ovriga kortfristiga fordringar

Preliminarskatt

Ovriga skattefordringar
Fordran exporterad varme
Fordran dotterbolag
Ovrigt

Summa

Not 22 Andelar i intresseforetag

2020 2019
135 064 127921
—258 -305
3495 7448
138301 135 064
-94 175 -89 063
—=5244 -5417
258 305
-99 161 -94 175
39138 40 887
2020 2019
279 853 169 064
113 564 2251284
—309 272 -113 602
-2 317 -893
81 828 279 853
2020 2019
8524 8272
1581 3512

- 23707

= 72984

576 4 698
10681 113173

Org.nr Sate
EFO AB 556193-4133 Stockholm
Kapital- Rostratts- Antal Redovisat
andel, % andel, % andelar varde
Direkt agda EFO AB 20 20 35 175
Summa 175
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Not 23  Uppskjuten skatt

Skillnaden mellan a ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen samt
a andra sidan den inkomstskatt som beldper sig pa verksamheten utgérs av:

2020 2019
Uppskjutna skattefordringar
Skillnad mellan avskrivning leasing och leasingavgift 0 864
Summa 0 864
Uppskjutna skatteskulder
Uppskjuten skatteskuld pa intakt aterford i beskattningen och skattepliktig kommande ar 8552 12 553
Summa 8 552 12553
Not 24 Varulager
2020 2019
Varderat till anskaffningsvarde
Branslelager 175133 160871
Reservdelslager 101 081 91243
Insatsvaror 1776 980
Elcertifikat 9284 54 555
Lager utslappsratter 51755 26 264
Summa 339 030 333912
Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter
2020 2019
Upplupna intdkter elcertifikat 1785 6932
Upplupna intakter riskpremier 9635 12 043
Upplupen intdkt varmeexport 17 733 -
Forutbetalda forsakringspremier 3319 3049
Ovriga poster 18 364 8374
Summa 50 836 30 398
Not 26  Avsattningar
2020 2019
Avsattningar for pensioner och liknande
Avséttning vid periodens ingang 9315 9444
Periodens avséattningar 25 -129
Avsittning vid periodens utgang 9340 9315
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Not 27 Ovriga avsattningar

2020 2019
Reservering for destruktion av vatten- 2233 2233
haltig olja
Summa 2233 2233

Not 28 Upplaning

2020 2019
Rantebdrande skulder
Langfristiga skulder
Skulder till agarkommuner 1877 000 1843 000
Leasingskuld 863 881 957 096
Summa 2 740 881 2 800 096
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 42 236 -
Skulder till &garkommuner - -
Leasingskuld 93215 93190
Summa 135451 93 190
Summa rantebdrande skulder 2 876 332 2 893 286
Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som férfaller till betalning
senare dn fem ar efter balansdagen
Leasingskuld 186 797 280138
Summa 186 797 280 138
Som sakerhet for underliggande 1an, krediter och leasingavtal har kommunal borgen
beviljats. Soderenergis lan, krediter, exklusive en checkrakningskredit, och ranteswapar
ar overflyttade till de tre d4garkommunerna och férvaltning sker i en gemensam intern-
bank kopplad till S6dertalje kommuns internbank.
Rantor
Bolagets upplaning ar exponerad for ranteomférhandlingar och forfallodagar enligt féljande:

Mindre an Mer an
1lar 1-5ar 5ar Totalt

per 2019-12-31
Total upplaning 2 893 286 - - 2 893 286
Belopp for ranteomférhandling 1413 830 489 869 1008 213 2911912
per 2020-12-31
Total upplaning 2 834096 - - 2 834 096
Belopp for ranteomférhandling 1469 995 374 515 1008 213 2852723
Vagda genomsnittliga effektiva rantesatser pa lan uppgick till:

2020 2019
Skulder till &garkommuner 3,18 % 3,72 %
Checkrakningskredit 0% 0%
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Not 29 Ovriga kortfristiga skulder

Moms

Bransleskatter

Energiskatt el

Fastighetsskatt

Personalskatt/RFV avgift avrakning
Ovrigt

Summa

Not 30 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit

Kvar att nyttja

Not 31 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Upplupna NOy-avgifter
Branslerelaterade kostnader
Personalrelaterade kostnader
Upplupna utslappsratter
Ovrigt

Summa

Not 32 Bokslutsdispositioner

Arets forandring mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan

Summa

ARSREDOVISNING 2020

2020 2019
17 441 3640
1109 148
2994 3104
2 564 2233
4349 4563
1296 -
29752 13 688
2020 2019
50 000 50 000
42 236 -
7764 50 000
2020 2019
-7 286 -8520
10 407 7 609
10 896 10 164
35843 19079
14 206 9983
64 065 38314
2020 2019
—40 427 -30871
-40 427 -30871
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Not 33 Transaktioner med nérstaende
Uppgifter om moderbolaget
Séderenergi AB ags av Huddinge och Botkyrka kommun via Sédert6érns Energi AB,
556619-6621, (58%), och av Sodertdlje kommun via Telge AB, 556307-6867, (42%).

Inkdp och forsdljning mellan koncernféretag

Nedan anges andelen av arets inkép och forsaljning avseende koncernféretag.
Inkop (%)
Forsaljning (%)

Lan mellan koncernforetag

Soderenergi Kraftvarme AB lanar fran Soderenergi AB
Ingdende balans

Erhallna Ian

Amortering

Utgaende balans

Ovrigt

| separata noter finns upplysningar om
- 16ner m.m. till styrelse och VD
- stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Da dotterbolagen fusionerades med moderbolaget i juli 2020 finns det inget inkop,
forsaljning eller 1an mellan koncernféretag under verksamhetsaret.

Not 34 Aktieinnehav

Aktiekapitalet bestar av 4 546 st A-aktier och 954 st B-aktier.

Not 35 Obeskattade reserver

Ackumulerad skillnad mellan bokfoérda avskrivningar och avskrivningar enligt plan

Summa

Not 36 Stdllda sdakerheter

F6r egna avsattningar och skulder

Fastighetsinteckningar
Summa avseende egna skulder och avsattningar

Summa stéllda sakerheter

38

2020 2019

= 6

= 3

= 716 257

= —27 489

= 688 767

2020 2019
229679 270 106
229 679 270 106
2020 2019
6294 6294
6294 6 294
6294 6294
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Not 37 Eventualforpliktelser

2020

2019

Eventualforpliktelser

Soderenergi AB borgar for EFO AB (556193-4133) checkrdkningskredit 6 000

6 000

Summa eventualforpliktelser 6 000

Inga vasentliga skulder forvantas uppkomma till f6ljd av nagon av ovanstaende
typer av eventualskulder.

Efter beslut pa bolagsstamman Igelsta Oljelager AB januari 1997, sl6ts avtal med AB ASTRA
innebarande att alla anlaggningar och inventarier 6vertas av dem fran 31/1 1997.
Séderenergi kopte tillbaka anldaggningen den 22 december 1999.

Bolaget har i likhet med 6vriga tidigare deldgare i Igelsta Oljelager AB ett ansvar for eventuella
framtida miljoataganden baserat pa bedriven oljelagringsverksamhet.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Soderenergi AB
Org.nr 556400-3175

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Soderenergi AB fér ar 2020 med undantag for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 11-15. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 8—40 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga av-
seenden rattvisande bild av Séderenergi ABs finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 11-15.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Soderenergi AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till S6derenergi AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information én drsredovisningen

Den tryckta arsredovisningen innehaller dven annan information &n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-7. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och 6ver-
vdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rétt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven fér den interna kontroll som
de bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets forma-
ga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direkt6ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alterna-
tiv till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.
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Revisionsberdttelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning for Soderenergi AB for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstéllande direktoéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Soderenergi AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstal-
lande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstéammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbe-

vis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkt6éren i nagot

vdsentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om

detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet @r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sve-

rige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att

ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 11-15 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den..... mars 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Alexander McGuire Tobias Knutas
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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