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VD har ordet

2021 har varit ett handelserikt ar. Inte minst har
klimatfragan dominerat agendan, nu senast pa
COP26 i Glasgow. | augusti slappte IPCC sin
rapport som slar fast att det ar manniskans
utslapp som orsakar den globala uppvarmningen.
Och i juli slappte EU-kommissionen sitt
klimatpaket Fit for 55, en plan for att minska
koldioxidutslappen med 55 procent till 2030.

Inom Sdderenergi ar vi stolta éver hur vi bidrar till
att minska klimatutslappen. Under 2021 har vi
tagit det forsta steget mot en anldaggning for
koldioxidavskiljning, sa kallad bio-CCS. Inom nagra
ar kommer vi att kunna erbjuda negativa utslapp,
nagot som enligt IPCC ar nodvandigt for att kunna
na klimatmalen. Men for att vi ska lyckas maste
Sverige hitta en bra modell for finansiering —

det kommer behdvas bade investeringsstdd och
nagon form av marknad for negativa utslapp.

Elpriserna har akt berg-och dalbana, i en tydlig
riktning: uppat. Genomsnittspriset pa elborsen
Nord Pool Spot 6kade med 6ver 500 procent
under 2021.

Energisystemet i Sverige forandras i snabb takt.
Vindkraften byggs ut, med ett mer volatilt system
som foljd. Skillnaden mellan olika delar av Sverige
har ocksa blivit tydlig, med hoga elpriser i syd och
brist pa kapacitet i manga storstadsomraden. Har
kan kraftvarmen bidra med planerbar kraft dar
det behovs, nar det behovs.

Pandemin har fortsatt in p& andra aret. Aven har
har vi upplevt en berg- och dalbana. Efter stora
doser av distansarbete fick vi under hosten en
efterlangtad mojlighet att 6ppna upp
verksamheten, men fick stdnga ner igen nér
viruset tog ny fart under vintern. | kristider kanner
vi extra stolthet som bidrar i en samhallsviktig
verksamhet.
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Under hésten kom dnnu en avfallsbrand i Botkyrka, denna gang i Kassmyra. Vi foéljer med oro
utvecklingen med illegal avfallshantering, bade nationellt och internationellt. Det ar positivt
att frdgan uppmarksammas, som till exempel i tv-programmet Atervinningsbluffen, som
beskriver den vaxande svarta marknaden for plastavfall. Den fossila plasten innehaller ofta
gifter och tungmetaller, som absolut inte ska tilldtas cirkulera i samhallet. Genom
fiarrvarmen hanteras dessa @mnen och avskiljs. Fjarrvarmen bidrar till att avgifta kretsloppet
och fungerar som samhallets njure.

Under aret har vi fortsatt vart paverkansarbete for en mer hallbar och ansvarfull
avfallshantering. Det gor vi bland annat genom att medverka i media, genom att delta i
nationella och internationella konferenser och genom att samverka med andra aktorer.
Soderenergi ar ocksa engagerade inom det nya regeringsuppdraget mot brottslighet inom
avfallsomradet.

Vintern kom tidigt 2021. Den kalla kvallen den 6 december slog Séderenergi nytt rekord: 821
MW varme och 80 MW el. Vad manga inte vet ar att om Sveriges fjarrvarme inte fanns skulle
behovet av el vara 10 GWh storre: 3 GWh kraftvdarme plus 7 GWh el till varmepumpar —
vilket ar mer an hela den svenska karnkraften.

Under aret har vi haft utmaningar med tillgangligheten for var produktion. Nu prioriterar vi
insatser for vara aldre anlaggningar i basproduktionen, och satsar pa langsiktigt
forebyggande underhall. Vi ar stolta 6ver var viktiga insats i samhallet, och vi vill tacka vara
medarbetare som fortsatter att leverera aven under tuffa forhallanden.

Vi vill ocksa rikta ett tack till marknadsbolagen Telge N&t och SFAB som ser till att vara
tjanster nar kunderna. Och sist men inte minst vill vi ocksa tacka var styrelse for stod och
gott samarbete.

Karin Medin, vd pa Séderenergi
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INLEDNING

Hallbarhet ar grunden for Séderenergis verksamhet, arbete och utveckling. Var
hallbarhetsredovisning ar darfor integrerad i arsredovisningen. | de inledande avsnitten
beskriver vi S6derenergis dvergripande inriktning och arbete. Vill du ta del av utveckling och
nyckeltal for aret beskrivs dessa tillsammans med vara halbarhetsomraden; hallbar
energiforsorjning, attraktiv arbetsplats och affarsetik samt i stycket om var finansiella
stallning.

Handelser under|2021

5 mars
Illegal avfallshantering och en naiv syn pa avfall har fatt uppmarksamhet. Var

debattartikel i DN gav genomslag under hela aret. Ett kvitto pa att var drivkraft for ett
hallbart och cirkulart samhalle ar relevant.

30 augusti respektive 20 september
Sensommaren bjod pa extraordindra medarbetardagar. Antligen tillsammans! Covid-

anpassat, uppdelat och utomhus fortsatte resan kring kultur och varderingar.
Teambuildingaktiviteter stod ocksa i fokus.

1 september
Resultatet fran var forstudie av bio-CCS blev klar under varen. Med ett beviljat stdd pa

2,5 miljoner kronor fran Energimyndigheten gick startskottet for vart projekt. En
systemstudie dar en fullskalig bio-CCS anlaggning kan fanga upp 650 000 ton utslapp
koldioxid per ar.

20 september
Da invigdes den nya lagerytan for skogsavfall pa Igelstaverket. Tillskottet ger en 6kad
trygghet i forsorjning och battre logistik.

6 december
Denna kalla vinterkvall slog vi produktionsrekord. Varenda anlaggning och panna var i

drift och producerade 821 MW varme och 80 MW el. Rekordet som slogs var fran

2016.
2 564 GWh 489 GWh 99,2 % I51 | 441 Mkr 93 Mkr
vdrmeleverans elproduktion  foérnybara & medarbetare omsdttning investeringar
dtervunna
brénslen
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Soderenergi i korthet

Soderenergi ar Sveriges fjarde storsta fjarrvairmeproducent. Vi producerar virme och el till
invanare och verksamheter i Stockholmsregionen. Utdver var fjarrvarme- och
kraftvarmeproduktion levererar vi ocksa anga och hetvatten till industrin i Sodertilje.

Var verksamhet spelar en viktig roll i det cirkuldra samhallet, i energisystemet och som samhallsviktig
funktion. Séderenergi gor klimat- och samhallsnytta.

Merparten av var viarme saljs och distribueras av Telge Nat i Sodertélje och Nykvarn samt av SFAB i
Huddinge, Botkyrka och Salem. Vi bidrar till att vara kunder och dgarkommuner utvecklas mer
hallbart genom att leverera konkurrenskraftig och leveranssaker energi med minimal miljé- och
klimatpaverkan.

Vi har dessutom ett produktionssamarbete med Stockholm Exergi och Norrenergi. Med samarbetet
Okar Soderenergis produktion och forsaljning av varme. Samarbetet innebar att vi tillsammans
optimerar fjarrvarmeproduktionen for hela Storstockholm, ett av varldens storsta och mest
komplicerade fjarrvarmenat.

Det ar anldggningarna pa Igelstaverket i Sodertalje som star for den storsta delen av
varmeproduktionen och det dr ocksa har som elen produceras i kraftvarmeverket. Vi har ocksa en
viktig anldggning i Fittja och en mindre i Skogas. Darutover finns tva reservanlaggningar, i Huddinge
och Sodertilje.

Arligen produceras:

~ 2500 GWh vdrme
~ 550 GWh el som saljs pa den nordiska elbérsen, Nordpool
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Affar och strategi

Agardirektivet beskriver vart uppdrag. S6derenergis primira uppgift ar att férse de tva dgarnas
marknadsbolag, SFAB respektive Telge Nat, med konkurrenskraftig och miljomassigt uthallig
fjdrrvarme.

Soéderenergi ska bedriva produktion av fjarrvarme och el, dga och férvalta denna, samt de fastigheter
dar verksamheten bedrivs. Soderenergi ska tillsammans med dgarna samordna och effektivisera
bolagets verksamhet och samtidigt skapa miljomassigt positiva synergier. Bolaget ska bidra till mal
som innefattar att:

e Kommunerna uppfattas som attraktiva genom att erbjuda kostnadseffektiv uppvarmning och
konkurrenskraftiga energilosningar.

e Maximera produktion av kostnadseffektiv fjarrvarme genom Miljétjansten, det vill sdga
energiomvandling av avfallsbranslen (nyttiggérande och omhandertagande av avfall som ej
gar att atervinna).

e Avgifta samhallet fran tungmetaller (kvicksilver, arsenik, bly, kadmium, krom).

e Bidra till lokal elbalans genom producerad el fran kraftvarmen.

e Minimera klimatpaverkan och bidra till ett |angsiktigt hallbart samhille.

Bolaget ska drivas pa affarsmassig grund och sakerstalla den langsiktiga lonsamheten i
fjarrvarmeaffaren. Bolaget ska dven bidra till att forandra det svenska energilandskapet genom att
vara en respekterad akt6ér pa den publika arenan.

Soderenergis vision
Ett hallbart samhalle och férbattrade livsvillkor for kommande generationer.

Afférsidé
Vi skapar hallbara och innovativa l6sningar tillsammans med kunder inom
atervinning och energi i det cirkulara samhallet.

Samhillets

Avfall Sorterat material

Ateranvindning Fjgrrvarme
Feaivinning . Elektricitet
Atervinnings- : Atervunnen metallskrot

Energiatervinning anldggning - .
Miljé- och hélsofarliga @mnen

Kraftvarme-
anléggning
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Strategi

Var huvudstrategi ar var hallbarhetsstrategi och finner kraft i
var vision och affarsidé.

Var drivkraft dr att forbattra livsvillkoren for kommande generationer
inom de omraden vi kan paverka. Med Miljétjdnsten maximerar vi var
positiva paverkan pa hallbarhet inom fyra dimensioner;

Vi minskar avfallsmangderna inom Europa. Vi undviker utslapp av klimatgaser.
Vi producerar hallbar energi dygnet runt med hog verkningsgrad. Vi avgiftar
samhallet fran miljo- och halsoskadliga tungmetaller.

Vi har speglat Miljotjansten i FNs globala hallbarhetsmal och delmal. N
. . . ) 3 e [ 6 BN
Av totalt 17 mal kan vi med erbjudande om ansvarsfull avfallshantering och A
effektiv energiproduktion identifiera 9 mal som kraver vart engagemang. Vi e E
s 12 I
o . . e . .. - L3 - H
Var strategi formulerar vi i en tid nar klimateffekterna ar patagliga,

har integrerat Miljotjansten i de for oss relevanta malen for att maximera var

jordens resurser utarmas och avfallsbergen véxer. Okande konsumtion,  prpmEmm T TR

befolkningstillvaxt och urbanisering efterfragar en cirkular och ansvarsfull === o
* 4 B9 I

positiva paverkan.

avfallshantering och en stérre och mer miljévanlig energiproduktion.

Darfor har vi definierat var huvudstrategi som var Miljotjanst. Vi erbjuder

vara kunder och intressenter ansvarsfull avfallshantering och effektiv energiproduktion.

For att Miljotjanstens inneboende varden ska bli till andras nytta kravs
delstrategier.

Attraktiv arbetsgivare for utvecklingsorienterade medarbetare

Soéderenergis medarbetare bidrar till ett innovativt och hallbart Soderenergi. Vi behover
utvecklingsorienterade manniskor med olika kunskaper, insikter och bakgrund. Sarskilt
personer med teknisk formaga och modet att stalla krav pa sin omgivning i enlighet med
vara varderingar. Soderenergi forvantar sig ocksa omsorgsfulla ledare som planerar bade
for dagen och for framtiden. Det ar inte vad som hander i pannan som ar relevant. Det ar
vad som hdnder i samhéllet nar pannan goér vad den ska. Det ar var attraktionskraft.

Vi minimerar negativ klimatpaverkan

Vi vill minska var paverkan pa klimatet. Nar CCS-tekniken anvands for biogena
koldioxidutslapp bidrar vi till att aktivt ta bort koldioxid ur atmosfaren — sa kallade
minusutslapp.

Vi stéller krav pa vara leverantérer vad galler klimatpaverkan och har transporter pa land
och hav i fokus.

Cirkuldrt samhalle genom ansvarsfull avfallshantering

Nar vi energiatervinner avfall bidrar vi till cirkulara floden och resurshushallning. Vi
utvecklar verifierade metoder for att kvantifiera och visa nyttan med energiatervinning.
Tillsammans med samarbetspartners bedriver vi ansvarsfull avfallshantering med omsorg
om manniskor och milj6.
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Vart hallbarhetsarbete

Soderenergi har en helhetssyn pa hallbar utveckling som inkluderar ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet. Detta innebér bland annat respekt for och skydd av miljén, fokus pa
sociala forhallanden och medarbetare, respekt for manskliga rattigheter och motverkande av
korruption. Vi ska minst leva upp till lagar och relevanta krav och vi arbetar for att standigt forbattra
verksamheten inom alla omraden. Hallbarhetsarbetet genomsyrar hela var verksamhet och alla
leverantorer som vi kan paverka genom vart agerande. Som arbetsgivare, granne och lokalt férankrat
foretag samarbetar och stodjer vi organisationer som delar vara varderingar och var syn pa ett
hallbart samhalle.

Tillsammans med vara intressenter haller vi en 6ppen dialog for en hallbar utveckling 6ver tid. Att
tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande generationers majligheter ar hallbar utveckling
for oss.

Soderenergis hallbarhetsarbete utgar fran en intressent- och vasentlighetsanalys. De intressenter
som tidigare bidragit med synpunkter innefattar (exempel inom parentes):

e Styrelse

e Medarbetare

e Kunder (Telge Ndt och SFAB samt nyckelkunder)

e Leverantorer och entreprendrer (Foria och Enerco)

e Samarbetspartners (EFO, Stockholm Exergi, Norrenergi)
e Sambhillet (kommunen)

Var vasentlighetsanalys bygger pa de omraden som intressenterna ansag ha storst betydelse,
tillsammans med den prioritering som gjordes i en workshop med Séderenergis ledningsgrupp.
Resultatet ar féljande vasentliga omraden, var arsredovisning beskriver dessa omraden narmare.

Hallbar energiférsorjning Affarsetik Saker och attraktiv arbetsplats
e Konkurrenskraftig och e Langsiktigt Ionsamt foretag | ¢  Arbetsmiljo

miljomassigt uthallig e Resursanvandning e Mangfald och jamstalldhet

fjarrvarme och el e Lokal miljopaverkan e Halsa och sikerhet
e Miljotjansten e Transparens och
e Avgiftning sparbarhet
e Minskad klimatpaverkan e Antikorruption och god

affarsetik
e Valav bransle

Vi jobbar metodiskt

Vart hallbarhetsarbete genomfoérs och drivs framat med utgangspunkt i var affarsplan, styrande
dokument och ledningssystem. Affarsplan, dgardirektiv och policys ar antagna och beslutade av
Soéderenergis styrelse. Finanspolicy, hallbarhetspolicy, kommunikationspolicy, riskpolicy for hantering
av prisrisker i energiaffaren samt sdkerhetspolicyn revideras varje ar. Vara riktlinjer, exempelvis
personalstrategi och uppférandekod for leverantorer, ar beslutade av foretagsledningen.
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Affarsplanen innehaller en omvarldbeskrivning och en nulagesanalys, samt ger inriktning for vart
arbete pa fem ars sikt och konkreta mal for det kommande aret. Baserat pa bland annat identifierade
risker, miljéaspekter och resultat fran medarbetarenkater utarbetas och uppdateras planen arligen.
Mal och atgarder i affarsplanen bryts sedan ned till matbara mal och handlingsplaner i teamuppdrag
for respektive avdelning. Uppfoljning av dessa sker regelbundet pa tavelmoten sa att korrigerande
atgarder kan vidtas.

Arbetet med miljo-, resurs- och arbetsmiljofragor sker enligt de internationella standarderna I1SO
14001 och ISO 45001. Uppféljningen av arbetet dr en central del. Den sker bland annat genom
interna och externa revisioner samt vid regelbundna genomgangar i ledningsgruppen dar vi
utvarderar hur det systematiska arbetet fungerar och om policys samt riktlinjer foljs. Genom dessa
ledningssystem identifierar vi systematiskt risker rorande arbetsmiljé och miljé och vara betydande
miljoaspekter.

Var hallbarhetspolicy utgar fran vart samhallsuppdrag, att
arbetsgladje framjar var halsa och att vi staller krav pa oss
sjalva och vara leverantorer.

Hallbarhetspolicyn forstarker ocksa vara forhallningsatt

o Viska strava efter en hallbar utveckling och var arbetsmiljo ska vara saker och hidlsosam. Med
hallbar utveckling avser vi saval ekologisk som social och ekonomisk hallbarhet. Vi star ocksa
bakom FN:s 17 globala hallbarhetsmal.

o Viarbetar for att utifran tillampliga lagar och krav standigt forbattra var prestanda och vara
arbetsmetoder inom alla omraden.
| dialog med vara intressenter ska vi identifiera och prioritera vasentliga hallbarhetsomraden.
Hallbarhetsarbetet ska omfatta hela var verksamhet och alla intressenter som vi kan paverka
genom vart agerande.

Soderenergi stravar efter att uppfattas som ett ledande féretag inom energi, klimat och milj6é hos
viktiga malgrupper (studenter, kunder, opinionsbildare, politiker, myndigheter, anstallda).
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Hallbar energiforsorjning
Vart samhallsuppdrag

Vi ska bidra till att vara kunder och dgarkommuner kan uppna sina hallbarhetsmal genom att
leverera konkurrenskraftig och leveranssaker energi med minimal milj6- och klimatpaverkan.
Vi ska ligga i framkant i valet av teknik och bransle. Vi ska vilja atervunna och férnyelsebara
brdnslen samt minimera anvandningen av andliga naturresurser. Var Milj6tjanst innebar att vi
bidrar till 6kad resurshushallning och minskad miljo- och klimatpaverkan fran samhallets avfall,
samtidigt som vi hanterar vart eget avfall pa ett resurseffektivt och sikert satt. Var verksamhet
ska drivas av 6kad hallbarhet, kunna verifieras och dven inkludera kunder och leverantorer.

Soéderenergis fokus, bade pa kort och lang sikt, ar att skapa forutsattningar for en flexibel
energiproduktion med 6kad drift- och leveranssiakerhet som maoter skarpta klimat- och miljémal och
vardesatts i omstallningen av energisystemet. Byggstart for bio-CCS, fossilfria bransletransporter och
minskade indirekta utsldpp for stodprocesser ar pagaende initiativ som betyder ett minskat
klimatavtryck. For att uppratthalla var samhallsviktiga funktion lagger vi ocksa kraft pa
sakerhetsarbete och krisberedskap.

Utveckling under aret

Den sedan ett par ar fordjupade samverkan med vara marknadsbolag fortsatter att utvecklas och
ge resultat. De gemensamma arbetsgrupperna har funnit sina arbetsformer och har nu ett
framatriktat arbete.

Samverkan inom ramen for det regionala sammankopplade systemet dar Stockholm Exergi,
Norrenergi och S6derenergi gemensamt optimerar produktionen ar inne pa sitt tolfte ar.
Forberedelser pagar infor forhandlingar om ett fortsatt samarbete dven efter 2025. Bland annat
gors modelleringar av hur det sammankopplade systemet kommer att se ut efter 2025. Flera
stora forandringar planeras inom alla de tre samverkande bolagen. Har har under senaste aret
bio-CCS lagts till bade hos Stockholm Exergi och S6derenergi.

Vi har en god dialog med Sodertélje kommun om ny detaljplan for Igelstaverket dar vi hoppas
kunna begransa genomfarten pa viagen som delar omradet.

Kommunerna har fatt 6kade krav fran MSB avseende civil beredskap och ett inledande arbete for
att mota de nya kraven har genomforts dar Sodertalje kommun och Telge Nat har involverats.
Nasta steg initieras 2022.

Vi har under aret blivit tillfragade som remissinstans for agarkommunernas planer for avfall,
klimat och hallbarhet. Vara synpunkter ar vialkomna, men fortsatt arbete behovs for att férankra
fjarr- och kraftvarmens nytta.
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Producerad och levererad energi 2021

Ett kallare ar och ett ar med héga elpriser paverkar bolagets energileveranser. Vi ser detta genom
25 procent hégre varmevolymer till det egna fjarrvarmesystemet (Telge Nat och SFAB) och

20 procent hogre extern varmeleverans till Stockholm Exergi, i jamforelse med foregaende ar. Den
producerade elvolymen blev ocksa klart hogre an ar 2020, en 6kning med 27 procent.

Varmeleverans i GWh 2021 2020
SFAB AB 1095 821
Telge Nat AB 806 691
varav dngleverans 70 63

hetvatten 4 2

Stockholm Exergi 663 549
Summa 2 564 2061
varav import fran Stockholm Exergi 105 137
Elproduktion i GWh 489 384

Anlaggningarna som star for huvuddelen av varmeproduktionen ar Igelsta kraftvarmeverk, Igelsta
varmeverk panna 1 och 3 samt panna 4 Fittja varmeverk.

Vi har en positiv trend vad galler tillgangligheten i basproduktionen som har dkat till 93,4 procent
fran 92,7 procent 2020 och 90,5 procent 2019. Samtidigt har vi under aret haft utmaningar med
tillgangligheten. For att sdkra anldaggningarnas status over tid gors arligen stora insatser avseende
underhall och reinvesteringar. Dessa maste vara noga genomarbetade och prioriterade for att
balansera bade ekonomi och langsiktiga prestanda. Ett arbete med att se over befintliga strategier ar
genomfort.

Avfall och skogsbranslen som energiomvandlas

| vanlig ordning &r det Returtra, Skogsbrénsle och Utsorterat avfall som star
for merparten av produktionen.

Energiproduktion med respektive

bransle, GWh 2021 2020
Returtra 1363 1126
Skogsbransle 549 477
Utsorterat avfall* 637 687
Tripellets 209 48
Eldningsolja 24 15
Bioolja** 74 5
Deponigas 3 4
Totalt 2 859 2 362

* Papper, trd, plast och gummi (ej ddck) som inte kan Gteranvdndas eller materialdtervinnas.
Bendmns édven som SRF.
** Tallbeck 52 GWh, Vegetabilisk olja 9 GWh, MFA bioolja 12 GWh.

Vi ser en marginell anvdandning av eldningsolja vilket gor att andelen férnybara och atervunna
branslen uppgar till 99,2 procent pa arsbasis, vilket &r i paritet med foregaende verksamhetsar.

2021 2020 2019 | 2018
99,2 99,4% | 99,5% | 99,1%
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Fordelningen kan ocksa beskrivas i ett pajdiagram
(dér dven importerad/képt viarme ingdr)

B Tripellets B Bioolja
Skogsbrinsle B Eldningsolja
Returtra Deponigas

Utsorterat avfall (SRF) B Kopt virme

Klimat och miljo

Langsiktigt vill Soderenergi bidra till battre forutsattningar och ramverk for energiatervinning av
avfall, fjarr-och kraftvarme samt bio-CCS.

Forstudien avseende bio-CCS pa Igelsta &r klar och visade pa goda forutsattningar och betydande
potential att avskilja biogen CO; och substantiellt bidra till &garkommunernas och Sveriges nationella
klimatmal. En ansdkan till Energimyndigheten om nésta steg, en systemstudie, ar beviljad och i full
gang. Den genomfors tillsammans med Sédertélje Hamn och ska vara klar i december 2022.

Samtliga vara anlaggningar omfattas av tillstands- eller anmalningsbeslut enligt miljobalken med hogt
stallda krav pa utslapp. De moter vi genom avancerad forbranning och effektiv rokgas- och
vattenrening pa vara anlaggningar.

Vi utfor omfattande kvalitetskontroller pa vara brénslen och askor och utslappen fran vara
anldaggningar mats kontinuerligt och rapporteras till miljomyndigheter. Avvikelser vid kontrollen
hanteras i ett digitalt drendehanteringssystem dar orsaker och férebyggande och korrigerande
atgarder dokumenteras.

Utover denna uppfdljning tillampar vi ett antal nyckeltal, lokala miljovarden, som dr gemensamma
for alla fjarrvarmeforetag i Sverige. Dessa nyckeltal beskriver hur resurseffektiv var produktion ar och
vilka utslapp verksamheten ger upphov till i relation till producerad energi. Nyckeltalen ger oss en
moijlighet att jamfora oss med andra fjarrvarmebolag och f6lja var egen utveckling 6ver tid.

De miljonyckeltal vi foljer for var produktion, inkl. transporter ar foljande.
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Vara miljonyckeltal 2021

Klimatpaverkan, CO2 (varav transport), g/kWh berdknas i enlighet med éverenskommelse mellan
Energiforetagen och Varmemarknadskommittén, VMK. Siffrorna baseras pa producerad kWh av el
och varme. Resurseffektiviteten (primarenergifaktorn) baseras 2021 pa biokraft for anvand el. For
2021 har Soderenergi i stallet for schablon anvant uppmatt CO,-faktor fér den fossila andelen i
avfallet. Dessa forandringar gor att siffrorna for 2020 respektive 2021 inte ar direkt jamférbara.

Miljonyckeltal 2021 2020
Resurseffektivitet, PEF* 0,13 0,05
Klimatpaverkan, CO; (varav transport), g/kWh 43 (4,8) 46 (3)
Emission av kvaveoxid, NOy, mg/kWh 108 108
Emission av svavel, S, mg/kWh 38 24
Branslen

- férnybart/atervunnet (varav plast) **, % 99,3 (9,9) 99,5 (11,5)
- fossil eldningsolja, % 0,7 0,5

*Primdrenergifaktor.
**| enlighet med Vdrmemarknadskommitténs definition.

Miliényckeltalen ger en relativt snév uppfattning om vdra miljé- och resursprestanda.
Berdkningarna tar bara hénsyn till vilka brdnslen som anvdnds, hur de transporteras till
anléggningarna och sedan férbrénns samt hur effektiv reningen av rékgaser dr.

For att fa en helhetsbild mdste man ta hénsyn till S6derenergis samhdllsnytta som beskrivs
i var Miljétjdnst nedan.

Soderenergis Miljotjanst

En helhetsbild av Soderenergis miljo-, halso- och resursprestanda far man om man vidgar
systemperspektivet till att omfatta var verksamhets betydelse fér samhallets avfallshantering och
energiproduktion. Vi har analyserat de nyttor som var energiatervinning av avfall ger upphov till i
samhallet och samlat dessa i var Miljotjanst. Nyttorna beskrivs pa foretagsniva, det vill sdga for all
energiproduktion inklusive energiatervinning av avfall inom Séderenergi.

Samhdllsnyttan som var energiatervinning av avfall leder till:

Effektiv energiatervinning av avfall. vi har mycket effektiva produktionsanlaggningar for
energiatervinning av avfall, inte minst i ett europeiskt perspektiv. Denna energimangd som skulle ha
gatt forlorad om avfallet i stallet hade deponerats. Genom energiatervinningen av avfall har vi ocksa
kunnat undvika att anvanda en stor mdngd jungfruliga biobranslen som i stallet kan anvandas till
framstallningen av exempelvis biodrivmedel.

Under 2021 atervann vi 1 760 GWh varme och 337 GWh el.

Avgiftning av avfall. vi har noggrann kontroll pa det avfall vi tar emot for energidtervinning.
Avfallet innehaller miljo- och halsofarliga féroreningar som inte bor tillatas cirkulera i samhallet
genom atervandning och materialatervinning. Det handlar om bade miljé- och halsoskadliga
organiska fororeningar som bisfenoler och klorerade paraffiner, och om skadliga tungmetaller.
Genom energiatervinning av avfall sker en avgiftning av avfallet. De organiska fororeningarna
destrueras i vara pannor och tungmetallerna samlas effektivt upp i vara askor via vara reningssystem.
Vi utfor dven noggranna kontroller av vara askor, bland annat avseende innehallet av tungmetaller.
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Tungmetallerna i askorna forhindras att spridas vidare i naturen och i samhallet genom en effektiv
och saker deponering.

Under 2021 avskilde och omhandertog Soderenergi drygt 105 ton av de
fem tungmetallerna arsenik, kadmium, krom, kvicksilver och bly.

évrig resurshushéllning. Genom att det avfall vi tar emot energidtervinns i stallet for att
deponeras kan vi ocksa 6ka utsorteringen av metallskrot ur avfallet. Metallskrot som sedan kan
materialatervinnas. Metallskrot sorteras ut dels fran avfallet vid Igelstaverket innan forbranning och
dels fran askan vid den anlaggning dar askan tas omhand.

Under 2021 kunde 2 726 ton metallskrot materialatervinnas.

Vid forbranningen bildas olika typer av askor. Anvandningen av aska som konstruktionsmaterial ger
en resursmassig vinst da man darigenom kan undvika att bryta och utnyttja nya naturresurser for
konstruktionsarbeten. Den insamlande och koncentrade méangden aska ger ocksa forutsattningar att
utvinna vardefulla @mnen ur askan.

Av totalt 53 912 ton aska atervanns 28 523 ton (ca 53%) som
konstruktionsmaterial pa den mottagande avfallsanldaggningen.

Den samlade klimateffekten av var verksamhet. Séderenergi tar arligen fram ett klimatbokslut. |
klimatbokslutet redovisas forutom vara egna utslapp av vaxthusgaser och ocksa de utslapp som kan
undvikas genom att vi energiatervinner avfallet i stallet for att det laggs pa en deponi samt de
utslapp som kan undvikas genom att var varme- och elproduktion ersatter andra produktionsformer
med storre klimatutslapp. Klimatbokslutet tas fram av Profu som ar ett oberoende forsknings- och
utredningsféretag inom energi- och avfallsomradet.

Klimatbokslutet och resultatet for 2021 presenteras i mars.

Kélla: Ovrig resurshushdlining/Ragnsells och Kuusakoski.

Miljotjansten for vara avfallskunder —

- ‘ AN ett verifikat
VAMEND-IX N K'Ilrr?atfrag‘an och krav"en pa C|rkular!tet blir allt
' viktigare, inte minst for Soderenergi som arbetar
¥ med energiatervinning. ldag ar det en sjalvklarhet
Bt for kunderna att efterfraga detta.

£
Imtid

o \ ¥ Baserat pa var Miljotjanst, har vi darfor utvecklat
; e(\*@\\\ ett verifikat som riktar sig till vara avfallskunder,
och som dokumenterar och kvantifierar klimat- och
miljonyttan. Rent konkret gar det att i vart verktyg berdkna de nyttor som uppstar av en viss mangd
avfall, bland annat producerad mangd el (MWh), utsorterad metall (ton) och méangden tungmetaller

som till exempel bly (kg). Verifikatet kallar vi 2 MEND-IX.

[ A B

fot
Vi samarbe®e*

Arbetet med att utveckla verifikatet sker i samverkan med Maélarenergi, Tekniska verken och Umea
Energi.

Utveckling under aret
Vart arbete med Miljétjansten och foresprakande av energiatervinningens varde fortsatter och
vacker intresse inom branschen. Under varen 2021 fick vi tva debattartiklar publicerade.
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Hantering av bransle

Avfalls- och branslevolymen uppgar arligen till cirka tre miljoner kubikmeter. Denna omfattande
mangd av bio- och avfallsbranslen innebar, forutom en omfattande logistik och lagerytor, ocksa en
brandrisk och risk for damning och nedskrdapning lokalt. For att minska problemen med nedskrépning
ar saval tekniska atgarder som regelbunden stadning nédvandiga.

Utveckling under aret

Ett Overgripande program for framtida effektiv hantering av avfallsbranslen pa Igelsta ar i gang.
Syftet ar att 6ver tid sdkerstélla var formaga att energiomvandla avfallsbaserade brénslen,
samtidigt som vi moter lokala krav pa miljon. Begransade ytor och ¢kad flexibilitet ar stora
utmaningar. Lagerytan har 6kats nagot under 2021 tack vare ett langsiktigt arrende pa 1,4 hektar
av Sodertdlje kommun. Flera projekt ar konkretiserade och laggs fram for beslut under 2022.

Ett branschgemensamt arbete har utforts och en lathund for lagring av trabaserade branslen har
tagits fram via Svebio dar branschens erfarenheter och kunskap om brander samlats.

Efter branden pa tagterminalen i Nykvarn 2020 har vi genomfort en genomlysning av vart
forebyggande brandskyddsarbete for hela S6derenergi och dven sett 6ver var insatsberedskap.
Beslutade forandringar ar under implementering och fortsatter under 2022. Bland annat har
organisationen forstarkts med en brandskyddssamordnare.

Hantering av avfall fran verksamheten

Vara anlaggningar har effektiva miljostationer for kallsortering och omhéandertagande av olika typer
av avfall. Farligt avfall hanteras pa ett sakert satt av externa mottagare. Vi omvandlar eget bréannbart
avfall, som inte kan materialatervinnas, till energi i vara anlaggningar.

Jarn- och metallskrot avskiljs fran branslet innan férbréanningen. Det séljs till och tas om hand av
materialatervinningsforetag, och blir till nya produkter.

Den stora avfallsvolymen utgors av de askor och rékgasreningsprodukter som uppkommer vid
forbranningen. Askorna gar till en avfallsanldggning dar ytterligare metaller avskiljs. Vart mal med
askorna ar att de icke farliga askorna i sa hog utstrackning som mojligt ska kunna materialatervinnas
och ersatta behovet av jungfruligt material i olika konstruktioner. Farliga askor ska omhandertas pa
ett sdkert satt. Det ar framfor allt innehallet av tungmetaller som kan gora att vissa askor klassificeras
som farligt avfall. Metallerna foljer med branslet in till Igelstaverket och koncentreras i askorna.
Metallerna i askan omhandertas sakert pa en deponi och maojliggor en framtida utvinning.

Utveckling under aret

| slutet av aret genomfordes en upphandling av mottagare av askorna dar fokus fortsatt ligger pa
sdker hantering och ateranvandning, nytt avtal kommer vara klart i borjan av 2022. Under 2021
Iag uppdraget pa Ragn-Sells, askorna hanteras pa deras anlaggning i Hogbytorp och Norrkdping
déar de utvecklar tekniker for effektiv metallavskiljning.
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Transporter

En viktig del av den miljo- och resursprestanda som var verksamhet ger upphov till utgors av
bransletransporter till vara anlaggningar. Igelsta har ett gynnsamt lage med egen kaj, en
jarnvagsterminal for eldrivna tag i Nykvarn och narhet till E4:an for lastbilstransporter.

De minst miljobelastande och mest resurseffektiva transporterna sker med fartyg och tag. For att
minska klimatpaverkan fran transporterna av brédnsle och aska ar vart langsiktiga mal att transporter
ska ske med fossilfria brénslen. Gradvis 6kar vi kraven pa fornybara drivmedel for
lastbilstransporterna.

Utveckling under aret

Som forsta energibolag har vi en 98-tons lastbil rullande pa dispens for transporterna mellan tag-
och bransleterminalen i Nykvarn och Igelstaverket. Den drivs av 100 procent fornybart
drivmedel. Nu studeras férutsattningar att fa en eldriven lastbil pa plats.

Vi stéller fortsatt krav pa férnybara drivmedel for lastbilstransporter, med blandat gensvar. Aven
pa nationell niva har nya krafttag beslutats och vi hoppas pa en positiv trend.

Under aret arrangerades tva transportseminarium “Med bil och jarnvagsspar — fér framtids
segrar!” tillsammans med Svenska Tradbransleféreningen. Fokus lag pa vikten av att genomfora
de fordndringar som behovs for att kunna méta klimatmalen 2030.
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Attraktiv arbetsplats
Arbetsgladje framjar var halsa

Var arbetsmiljo ska inspirera till Iarande, trivsel och arbetsglddje dar samrad och medverkan ar
viktiga framgangsfaktorer. Vi skapar tillsammans en god arbetsmiljé dir engagemang och hilsa
framjas. Vi skapar hallbara resultat och tar ansvar for vara medarbetares halsa. Vara arbetsplatser
ska vara sdkra, trygga och fria fran alkohol och droger. Vi ska bidra till mangfald och sakerstalla en
arbetsplats fri fran alla former av krankande sarbehandling eller diskriminering.

Samarbete, engagemang, arlighet, 6ppenhet och respekt dr de varderingar vi bar med oss i
allt vi gor.

Soderenergi har 151 anstallda.

Soderenergis ledningsgrupp har fyra kvinnor och tre man

inom féljande funktioner; Produktion, Bransleforsorjning, Hallbarhet &
Kommunikation, Affar, HR, Ekonomi. Organisationens 6vriga avdelningar
ar Drift, Branslehantering, Mekaniskt underhall & Fastighet, El & Automation, Anldggning & Process,
Projekt, IT samt Inkop & Lager.

Arbetsplats och medarbetare

Var personalstrategi innefattar utover mangfald och likabehandling ocksa regler och férhallningssatt
kring foretagets varderingar. Vi har bade medarbetar- och ledarkriterier som ar val forankrade i vara
varderingar. Vi foljer upp hur val dessa fragor fungerar vid 6vergripande personalméten, inom
respektive arbetsgrupp och via medarbetarenkater. Vi ar anslutna till energibranschens kollektivavtal
och fyra fackforeningar ar representerade vid foretaget. Facklig samverkan sker i var féretagsgrupp
(MBL §19). Uppfdljning av arbetsmiljofragorna sker i foretagets ledningsgrupp, var
arbetsmiljokommitté samt vid skyddsronder.

En forutsattning for att Soderenergi ska klara sitt uppdrag dr kompetenta och engagerade
medarbetare. For att sdkerstalla medarbetarnas kompetens i forhallande till verksamhetens mal och
uppdrag arbetar vi strategiskt och systematiskt med kompetensutveckling. Utbildning samt
maijligheten till individuell utveckling syftar ocksa till att motivera medarbetare och behalla den
kompetens vi har.

Vid rekryteringar far vi tag pa den kompetens vi behéver. Det dr dock fortsatt en brist pa tekniker och
ingenjorer i samhallet och darmed konkurrens om medarbetare med ratt kompetens. Strategisk
kompetensforsorjning ar fortsatt ett prioriterat omrade inom Séderenergi. Vi finns i en spannande
bransch dar vi som foretag ar innovativa, varderingsstyrda och bidrar till en hallbar utveckling.
Externt ar det viktigt med ett langsiktigt perspektiv dar vi synliggdr oss som en attraktiv arbetsgivare
for saval studenter som yrkesverksamma. Vi har ocksa ett aktivt samarbete med olika
yrkeshogskolor. En viktig del i vart rekryteringsarbete ar ocksa de traineeprogram vi startade upp for
nagra ar sedan, tre traineeplatser framst for blivande drifttekniker. Programmet sakrar var
forsorjning inom driften.
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Utveckling under aret

Tillsammans med leverantorer och entreprenérer har vi fortsatt forhallit oss till och hanterat
pandemin. Var uppgift att producera varme och el ar en samhallskritisk funktion och vart arbete
med att skydda de som maste vara pa plats har fungerat och manga har dven 2021 arbetat
hemifran. Alla paverkas och nya arbetsformer och satt att motas har utvecklats — nagra ar har for
att stanna. Under aret har vi klarat oss bra med fa sjuka.

FoOr att starka vart sdkerhetsskyddsarbete har vi genomfort en obligatorisk sdkerhetsutbildning
for alla medarbetare. Utbildningen dr webbaserad och framtagen av Forsvarshégskolan. Alla
medarbetare har ocksa tagit del av mikroutbildningar i IT-sakerhet.

Under 2020 genomforde vi en stérre organisationsfordandring och under 2021 har ytterligare en
ny avdelning under Produktion bildats: Anlaggning och process. Darutéver har vi skapat en ny
enhet for Hallbarhet och kommunikation, en sammanslagning av enheterna Miljé och arbetsmiljo
samt Kommunikation.

Vi har fortsatt vart arbete med att satsa pa ledarskap och medarbetarskap, dock i annan form
under 2021. Vi har testat ett digitalt verktyg som heter Cl Boost i alla vara grupper, dér vi har haft
digitala workshops och diskuterat var kollektiva formaga. Ett arbete som varit uppskattat av
manga.

Under 2021 har vi foljt vart maende pa grupp- och féretagsniva via det digitala enkatverktyget
HealthWatch.

Var ledarprofil och de egenskaper vi som féretag behover for att utveckla var verksamhet mot
framtiden har utvecklats. Det har gjorts i samverkan med bade medarbetare och chefer. Den nya
ledarprofilen ar en del av planerade ledardagar i borjan av 2022 och implementeras fortsatt
under aret.

Arbetsmiljo

Soderenergi verkar for att arbetsmiljoarbetet ska vara integrerat i den dagliga verksamheten, med en
kultur dar vi tillsammans, pa ett systematiskt och proaktivt satt identifierar och forebygger
arbetsmiljorisker.

Alla anstallda vid S6derenergi genomfoér utbildning i miljo-, arbetsmiljo- och sdkerhetsfragor. Vi har
ocksa krav pa att alla entreprendrer och chaufforer har motsvarande utbildning for att arbetet ska
bedrivas sdkert pa vara anlaggningar.

Via arbetsmiljoledningssystemet identifieras bland annat risker i arbetsmiljon liksom atgarder for att
undanrdja dessa risker. Riskobservationer, tilloud och olyckor anmals och hanteras i ett
drendehanteringssystem. Resultatet publiceras pa intranatet och foljs upp i ledningsgruppen.
Identifierade brister i arbetsmilj6- och sakerhetsfragor hanteras antingen omedelbart eller inom
ramen for affarsplan och teamuppdrag.

Olyckor, tillbud och riskobservationer under 2021

Den langsiktiga nedatgdende trenden har brutits, da antalet olyckor under aret har 6kat. Olyckorna
ar framst relaterade till halkolyckor. Ett allvarligt tilloud har intréffat under aret och rapporterats till
Arbetsmiljoverket.

En positiv utveckling ar den 6kade rapporteringen av riskobservationer och tillbud.
Arets mal och nyckeltal var en kvot pa > 20 (antalet riskobservationer och tillbud, dividerat med
antalet olyckor), vilket inte uppnaddes da kvoten landade pa 9.
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Overtid och sjukfrdnvaro under 2021
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Vi foljer 6vertidsuttaget och sjukfranvaron utifran att de parametrarna ar bra indikatorer pa hur vara

medarbetare mar.

Nar det géller 6vertiden har vi under de sex senaste aren arbetat med olika atgarder for att sanka
Overtidstimmarna, det har gett tydligt resultat med en sdnkning 6ver aren pa ungefar 3 000 timmar.

Antalet individer som har haft évertidsuttag pa mer dn 200 timmar har ocksa minskat.

Trots pandemin ser vi att sjukfranvaron ligger pa ett stabilt |agt varde. Detta syns inte minst pa

korttidsfranvaron som for 2021 uppgar till endast 2,18 procent. Enligt var bedomning beror detta pa
bolagets formaga till tydlig styrning och uppfoljning i radande situation.

korttidsfranvaro)

2021 | 2020 2019 2018 2017
Overtid i timmar 7325 | 7379 9 060 9132 9 650
Sjukfranvaro i % 4,60 4,60 5,42 4,13 4,83

(varav (2.18) | (2,76) (2,66) (1,92) (2,46)

Effektiva processer

Utvecklingsfokus ligger pa digitaliserade arbetssatt och administrativa processer internt och i hela

vardekedjan.

Utveckling under aret

Vi fortsatter att ta steg i var verksamhets- och digitaliseringsutveckling. Vi har moderniserat delar
av var IT-plattform och infort en mer modern forvaltningsmodell. Men vi behéver ta ytterligare
kliv for att minimera onddigt arbete och férbattra delar av vara arbetsprocesser.

Ett arbete med att jobba med tydligare portféljstyrning av projekt och forbattringsférslag pagar,
med syfte att battre prioritera utifran bolagets valda strategier och malsattningar.
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Affarsetik
Vi stéller krav pa oss sjalva och vara leverantorer

Affarer ska bedrivas affarsetiskt dar mutor och bestickning inte far féorekomma. Vi stéller krav pa
att alla som levererar varor och tjanster till oss delar var syn pa affarsetik och hallbar utveckling.
Vi anlitar leverantorer av varor och tjanster med god arbetsmiljo och goda arbetsférhallanden, dar
tvangsarbete eller barnarbete aldrig far forekomma. Vi foljer upp vara krav mot leverantorer och
upphandlingar ska ske 6ppet.

uAdljodsiayaeqiiey Jn

Som produktionsbolag finns det direkta och framsta kundledet hos atervinnings- och
biobransleféretag, bade i Sverige, de brittiska 6arna och Mellaneuropa. Det &r i detta sammanhang, i
var interaktion med leverantérer, avfallskunder och entreprenérer, som vi hanterar eventuella risker
av oegentligheter.

I var uppforandekod tydliggor vi vilka krav vi stéller pa vara leverantorer. Krav finns pa rimliga
arbetsvillkor, respekt fér manskliga rattigheter, motverkande av korruption, foreningsfrihet, rimlig
och sund arbetsmiljo, minskad miljébelastning och 6kad atervinning av avfall.

Nar det kommer till skogsbranslen stéller vi ocksa krav pa att de produceras enligt Global Compacts
tio hallbarhetsprinciper, vilket bland annat innebar att ursprunget pa branslet inte far komma fran
illegala kallor eller fran skyddsvarda skogar.

Vi har sedan lange etablerade rutiner inom bolagets enhet for bransleférsorjning i syfte att styra och
folja upp alla svenska bransleleverantorer och avfallskunder. Utvarderingen genomférs enligt rutin
med hjalp av checklistor, dar dven bolagets uppférandekod ingar.

Hur uppforandekoden efterlevs kontrolleras vid inspektioner hos leverantérerna eller vid
uppféljningsmoten. Revision utfors av tredje part i samverkan med medarbetare fran Soderenergi.
Inom leverantérsomraden som it, drift, underhall och anlaggning genomférs
leverantorsutvarderingar med vara interna resurser.

Genomforda revisioner under aret

2021 paverkades av pandemins restriktioner som gjort att platsbesok inte tillatits.
Utvarderingar har genomfoérts via Teamsmoten med gott resultat och god anda fran de
reviderade. Koden efterlevs av samtliga.

2021 2020 2019
Bransleleverantor 4 7 6
Leverantor 14 12 7

EFO AB, vart samigda féretag, har som uppdrag att skota handel och import av avfallsbrinsle
utanfor Sverige. Utover att vara var garant for langsiktigt hallbara affarer ger samarbetet en stérre
arena att agera pa och battre genomlysning av marknaden dar dgarbolagen (energibolagen) kan dela
resultat med varandra. Séderenergi utvarderar alltid potentiellt nya utlandska affarspartners pa plats
och vid behov redan etablerade.

Pa Soderenergi star hallbarhetsfragorna hogt pa agendan i dialogen med bolagets affarspartners och
uppforandekoden ar alltid en del i alla kontraktsforhandlingar.
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Finansiell stallning

2021 har pandemin fortsatt hallit oss i sitt grepp men den direkta ekonomiska paverkan har minskat.
Vi hade ett kallt forsta kvartal dar elpriserna aterhamtat sig och har darefter legat pa hoga nivaer
under aret. 2021 har under stora delar varit ett torrt ar med lite vind i hela Europa som bidragit till
tidvis mycket hoga elpriser. Soderenergis ekonomi har darmed aterhdamtat sig nagot.

Den ekonomiska dgarstyrningen av Séderenergi som produktionsbolag med lagt budgeterat
ekonomiskt resultat och en lag soliditet innebar att betydande resultatpaverkan och urholkning av
det egna kapitalet kan uppsta vid stora prisvariationer pa el och brénsle. Prisriskpolicyn syftar till att i
majligaste man férutse och hantera dessa risker inom normala variationer. Men da och da intraffar
extrema ar och det ar viktigt att det hos dgarna finns en beredskap och kunskap for att hantera de
finansiella utmaningar som Séderenergi stalls infor.

| prismodellen mellan S6derenergi och marknadsbolagen Telge Nat och SFAB har S6derenergi under
de senaste 10 aren tagit hela elprisrisken, vilket &r en medveten strategi. Prisrisken for brénslen har
med viss eftersldapning transfererats vidare till marknadsbolagen och modellen hanterar dven
vaderriskerna pa ett tillrackligt effektivt satt.

De nya dgardirektiven pekar pa att det egna kapitalet ska starkas 6ver tid vilket behover tas i
beaktande vid utarbetande av priséversyn fér 2023-2026.

Med hoga elpriser starks det ekonomiska resultatet, dels beroende pa hégre elintdkter och dels
beroende pa 6kad exportvolym till Stockholm Exergi, da deras eget alternativ, vairmepumpar, blir
dyrare an att importera varme fran Soderenergi. Vi ser tydliga effekter av detta for verksamhetsaret
da resultatet fére skatt uppgar till 32 miljoner kronor, vilket &r 152 miljoner kronor battre i
jamforelse med foregaende ar och 45 miljoner kronor battre an lagd arsbudget.

Resultat och stéllning 2021 2020 2019 2018
Resultat, efter skatt, Mkr 5 -77 -9 9
Nettoomsattning, Mkr 1441 1036 1190 1162
Investeringar, Mkr 93 114 225 178
Balansomslutning, Mkr 3327 3390 3535 3341
Soliditet, % 9 9 11 13

Arets investeringar uppgar till 93 miljoner kronor (114 miljoner kronor). Séderenergi fortsatter att
re- och nyinvestera i hela produktions- och bransleférsorjningsledet. Exempelvis investeringar inom

branslehantering, pannor, el och automation liksom fjarrvarmeledningar. For 2021 kan namnas

investering i nytt hogspanningsstallverk, ett nytt bransletalt i Fittja, byte av drivutrustningar samt

uppgradering av styrsystem.
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Styrelsens forslag till vinstdisposition

Vinstdisposition, kr

Balanserat resultat 54 535 128
Arets vinst 4749 188
Styrelsen foreslar att vinstmedlen

disponeras sa att i ny réakning 6verfors 59 284 316
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Riskhantering

Soderenergi arbetar metodiskt med att hantera risker som kan paverka
verksamheten. Vi delar in riskerna i féljande omraden:

Strategiska risker

Legala och politiska
risker

Marknads- och
finansiella risker

Kommunikationsrisker

Soéderenergi, Org.nr 556400-3175

Dessa risker ror dgarforhallanden, dgarstyrning och bolagsstruktur.
Riskerna hanteras genom samverkan och dialog med dgarna och
marknadsbolagen.

Politiska beslut sa som marknadsregleringar kan paverka Soderenergis
formaga att na uppsatta mal. | de legala riskerna ingar ocksa
efterlevnadsriskerna. Soderenergis verksamhet omfattas av manga
lagar, direktiv och forordningar, vilket innebar risker i samband med
andringar. Riskerna hanteras genom aktiv omvarldsbevakning och
genom att agera och samverka proaktivt. Vara ledningssystem ISO
14001 och 45001 vilket hjadlper oss att arbeta systematiskt med
lagefterlevnad for miljé och arbetsmiljo.

Fjarrvarmekundernas efterfragan paverkas av alternativa losningar, ny
teknik och dven klimatférandringarna. Hanteras genom samverkan
inom marknadsforing och forsaljning.

Snabba prisférandringar pa el, bransle och styrmedel samt valuta kan
leda till betydande risker och hanteras genom var policy for hantering
av prisrisker i energiaffaren.

Tillforsel av varor och tjanster kan begransas av nationella eller
internationella handelser eller kriser, som till exempel en pandemi. For
att minimera risken for bland annat utebliven fysisk bransle- och
avfallsforsorjning har vi en bransleférsorjningsstrategi inklusive en
lagringsstrategi. Riktlinjen ar understalld prisriskpolicyn. Andra varor
och tjanster sdkras genom langsiktig planering.

Finansiella risker kan gilla likviditet/refinansiering, krediter och rantor
och hanteras genom var finanspolicy och ett samarbete med den
mellan dgarkommunerna gemensamma internbanken.

Riskerna kan innefatta saval bristande kinnedom som negativa
attityder till produkter och bolag. Det kan till exempel gélla synen pa
avfall, hur narboende paverkas av verksamheten och hur negativa
hdndelser paverkar attityden bade lokalt och nationellt. Hanteras
genom proaktiv kommunikation och dialog.
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Operativa risker

Risker kopplade till
medarbetare

Miljérisker

Risker kopplade till
arbetsmiljo

Risk for
oegentligheter och
korruption
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Med operativa risker menas risker som paverkar den operativa
verksamheten. Séderenergi levererar en samhallsviktig tjanst, och olika
faktorer kan leda till att tillgdngligheten inte ar sa hog som 6nskvart.
Det finns ocksa risk for haverier. For att sakerstalla att
anlaggningsstatus bibehalls och utvecklas och att riskerna hanteras har
vi tydliga och langsiktiga strategier for underhall och investeringar.

Brist pa kompetens kan ocksa beskrivas som en risk. Det kan galla pa
samtliga nivaer inom bolaget. Det géller ocksa brist pa personal som
behover rekryteras. Hanteras genom aktiv “employer branding”.

Séderenergis verksamhet har stor positiv paverkan pa vart samhalle
genom att producera fjarr- och kraftvarme samt att avgifta samhallet
genom energiatervinning av avfall som inte kan eller bor atervinnas.
Men det finns risk for en paverkan pa miljon i framfor allt ndromradet.
Utslapp av amnen sker till luft och vatten och produktionen genererar
avfallsprodukter som askor fran forbranning. Risker kan ocksa uppsta i
samband med att anldggningarna eller omgivande omraden byggs ut.
Har finns ocksa miljorisker relaterade till inkop, till exempel av
transporter. Verksamheten ar tillstandspliktig enligt miljdbalken och
bolagets miljoledningssystem ar certifierat enligt ISO 14001.

Arbetsmiljo ar en prioriterad fraga for Soderenergi, och det finns
psykosociala och fysiska risker kopplade till arbetsmiljon. Olyckor och
tillbud kan uppsta i verksamheten, dar arbetet utférs av bade egna
medarbetare och externa partners. Bolagets ledningssystem for
arbetsmiljo ar certifierat enligt 1ISO 45001. Soderenergi har ett aktivt
arbete med foretagets kultur dér vara gemensamma varderingar,
medarbetarskap och ledarskap ar i fokus. Vi bedémer ocksa att det
finns risker kopplade till arbetsmiljé hos vara leverantérer. Ar 2017
lanserade Soderenergi sin Uppférandekod for leverantérer, som staller
krav vad galler arbetsvillkor, manskliga rattigheter, miljo och anti-
korruption. Varje ar genomfor vi revisioner hos vara leverantérer for
att mata hur uppférandekoden efterlevs.

Risker for oegentligheter och korruption kan framfor allt uppsta i
forhallande till vara leverantorer. Uppforandekoden for leverantorer
staller ocksa krav pa anti-korruption. Detta galler alla inkop inklusive
bransle och avfall. For inkdp av varor, tjanster och entreprenader har
Soderenergi darutover en overgripande riktlinje som reglerar hur dessa
ska genomfdras. Revisioner hos vara leverantorer genomfors
regelbundet. EFO AB, vart samagda bolag, har som uppdrag att skota
handel och import av avfallsbransle utanfor Sverige, och ar var garant
for langsiktigt hallbara affarer.
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Agarstruktur och styrelse

Soderenergi AB ags av Huddinge och Botkyrka kommun via S6dertdrns Energi
AB (58 procent) och av Sodertélje kommun via Telge AB (42 procent).
Inflytandet ar lika stort for de bada agarbolagen.

Agarrepresentanter

Adjungerade ledamoéter:
Adam Brannstrom, Sédertérns Energi AB
Jorgen Austler, Telge AB

Styrelsen utses av dgarkommunernas kommunfullmaktige och speglar den politiska representationen
i kommunen. Styrelsemoten halls sju ganger per ar tillsammans med vara dgarrepresentanter och
fackliga representanter.

Styrelsemedlemmar

*Ordinarie ledamot Yngve R K Jénsson (M) Botkyrka, avgick per 2022-01-31. Styrelseposten dr
dédrmed vakant vid undertecknandet av Ars- och héllbarhetsredovisningen och suppleant Carl
Widercrantz (TUP) Botkyrka, gar in som tillfdllig ersdttare.

Ordférande:
Boel Godner (S) Sédertdilje
Vice ordférande:
Shafqat Khatana (S) Botkyrka
Eva Karlsson-Paulsen (M) Huddinge
Ordinarie ledamoter:
Torbjérn Jonsson (C) Sédertdlje
Alexander Rosenberg (M) Sédertilje
*Yngve R K Jonsson (M) Botkyrka
Louise Callenberg (S) Huddinge
Suppleanter:
Lars Evers (MP) Sédertidlje
Martin Ahlman (KD) Sédertiilje
Lars-Georg Bergquist (L) Sédertdlje
Carl Widercrantz (TUP) Botkyrka
Niklas Gladh (MP) Botkyrka
Anders Jonsson (L) Huddinge
Carina Paulsson (S) Huddinge

Férdelning ordinarie medlemmar
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Resultatrakning

tkr

Rorelsens intdkter, lagerférandringar m.m.
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Summa rorelseintdkter, lagerférandringar m.m.

Rorelsekostnader

Energi, ravaror och material

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

RORELSERESULTAT

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

RESULTAT EFTER FINSIELLA POSTER

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Noter 2021 2020
3 1441390 1035936
3,4 8 893 14 987
1450 282 1050924

5 -808 338 -579 316
6,7 -167 945 -169 121
9 -136 476 -134 614
8 -186 559 -186 031
4 -30 892 -4 806
-1330 210 -1073 887

120 073 -22 963

11 361 108
10 -88 207 -97 401
-87 845 -97 293

32 227 -120 257

31 -20 580 40 427
12 -6 898 2685
4749 -77 145
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Balansrakning

tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelariintresseforetag

Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och férnodenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Noter 2021 2020
13 589 2261
14 5010 5010

5599 7271
15 773 000 796 617

16,17 1746 416 1857433
18 40 024 39138
19 122 738 81 828

2682177 2775016
21 175 175
175 175
2 687 951 2782462
23 289 228 339 030
249 079 199 532
20 10 585 10681
24 62 588 50 836
322 253 261 049
27 729 7 207
639 210 607 286
3327 161 3 389 749
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital
Utvecklingsfond

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Balanserat resultat

Arets resultat

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjutna skatter

Ovriga avsittningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leasingskuld

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Checkrakningskredit

Ovriga kortfristiga skulder

Leasingskuld

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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34

25
22
26

27
27

27,29
28
27
30

55 000 55 000
532 2128
55532 57 128
54 535 130 084
4749 -77 145
59 284 52939
114 816 110 067
250 259 229 679
7 286 9340
15450 8552
2233 2233
24 969 20 125
1847000 1877000
770 638 863 881
2617 638 2740881
57 480 59728
5401 42 236
42 512 29752
93 243 93 215
120 843 64 065
319479 288 996
3327 161 3 389 749
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Eget kapital

tkr

Eget kapital 2020-01-01
Arets resultat

Upplosning till foljd av arets avskrivningar

Fusionsresultat
Eget kapital 2020-12-31

Arets resultat

Uppl6sning till foljd av arets avskrivningar

Eget kapital 2021-12-31
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Bundet eget kapital Fritt e-get
kapital
Aktie Fond for . . Summa
. ) Ovrigt fritt
kapital utvecklings- . eget
. eget kapital .
avgifter kapital
55 000 3724 128 168 186 892
-77 145 -77 145
-1596 1596 -
320 320
55 000 2128 52939 110 067
4749 4749
-1596 1596 -
55 000 532 59 285 114 816
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Kassaflddesanalys

tkr

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Justering f6r avskrivningar som inte ingar i kassaflodet
Justering for Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen ranta
Erlagd ranta

Okning/minskning varulager
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskuld
Amortering/upplaning 6vrigt
Checkrakningskredit

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Noter

23
20,24
28,30

19

27
27
29

2021 2020
120 073 -22 963
186 559 186 031

-1512 3535
305 120 166 603

361 108
-88 207 -97 401
-87 845 -97 293
49 802 -5118
-61 204 51261
67 290 -27913
55 888 18 230
273 163 87 540
-92 562 -113 564
-92 562 -113 564
-93 243 -93 190
-30 000 34 000
-36 836 42 236
-160 079 -16 954
20522 -42 978
7 207 50 184
27 729 7 207
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Soéderenergi AB:s arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen (hallbarhetsrapporten ar
upprattad i enlighet med bestammelserna i ARL 6:e kapitel) och Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2016:10 Ars- och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna &r ofdrandrade i
jamforelse med foregaende ar.

Utlandska valutor
Monetaéra tillgangs- och skuldposter i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Transaktioner i
utlandsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intakter

Fjdrrvdrme och el

Soderenergi producerar fjarrvarme och el. Intdkter erhalls baserat pa producerad volym och
redovisas i resultatet nar produktion har skett.

Elcertifikat och utsléippsrdtter

Intakter av elcertifikat och utslappsratter som tilldelas genom egen produktion, redovisas som bidrag
fran staten. Elcertifikat och utsléappsratter redovisas till verkligt varde nar det ar rimligt och sékert att
bidraget kommer att erhallas och foretaget kommer att uppfylla de villkor som &r férknippat med
bidraget.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrdaknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar
hanforlig till en hdandelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.

Immateriella tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart dver den bedémda nyttjandetiden.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Nar en
komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet om
de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska férdelar, till den del tillgangens prestanda okar i
forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.
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Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas som kostnader. Realisationsvinst respektive
realisationsférlust vid avyttring av en anlaggningstillgdng redovisas som Ovrig rérelseintakt
respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedomda nyttjandeperiod.
Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands
for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Laneutgifter aktiveras ej. For specifikation av avskrivningstider se not 8.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gérs en prévning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett atervinningsvarde som &ar lagre dn det redovisade vardet, skrivs den ner till
atervinningsvardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra
an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om aterforing bor
goras.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och férdelarna med att dga en tillgang i allt
vasentligt overfors fran leasegivaren till Soderenergi klassificeras i redovisningen som finansiella
leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang
respektive skuld i balansrakningen. Tillgadngen och skulden varderas till det lagsta av tillgangens
verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanforas till
leasingavtalet laggs till tillgdngens varde. Leasingavgifterna fordelas pa rdanta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den
leasade tillgangen skrivs av linjart éver leasingperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar hanforliga till leasingobjektet i allt
vasentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en
forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar och 6vriga
fordringar, leverantorsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrdkningen nar
Soderenergi AB blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Vardering av finansiella instrument
sker utifran anskaffningsvardet.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har [6pt ut eller 6verforts och S6derenergi har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer én 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvarde.
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Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgadng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp
avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforséaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststéalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For ravaror ingar
alla utgifter i anskaffningsvardet som ar direkt hanforliga till anskaffningen av varorna.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARL:s indelning. Immateriella tillgdngar
som har aktiverats under aret redovisas i en utvecklingsfond. Utvecklingsfonden finns under bundet
eget kapital

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Avsattningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Foretaget nuvardesberadknar forpliktelser som vantas regleras
efter mer an tolv manader.

Ersattning till anstallda

Kortfristiga erséittningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro och sjukvard. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning

| foretaget finns saval avgiftsbestamda som férmansbestamda pensionsplaner. Utgifter for
avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfor de tjanster
som ligger till grund for forpliktelsen. Férmansbestamda pensionsplaner finansieras i egen regi.
Uppgift om pensionsskuldens storlek erhalls fran ett oberoende féretag (KPA Pension) och redovisas
enligt den erhallna uppgiften.

Erséittning vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar da foretaget beslutar att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten for anstallningens upphdérande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om ersattningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse att
lamna sadan ersattning.

Foretagets forpliktelser mot verkstéllande direktoren anges i not 9.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfoért in- eller utbetalningar.
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Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i
sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjutande skatt) i forhallande till

balansomslutningen.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal

som blir féljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under nastkommande ar behandlas i huvudsak nedan.

Not 3 Intdakternas fordelning

2021 2020
| nettoomsattningen ingar intdkter fran:
Sodertdrns Fjarrvarme AB 397 110 358 114
Skogas 74 543 62 856
Telge Nat AB 332710 298 369
Stockholm Exergi AB 229 653 127 094
Forsaljning el och elcertifikat 303 513 136 206
Ovriga intdkter 103 861 53297
Summa 1441 390 1035936
| Gvriga rorelseintakter ingar:
Valutakursvinst 4442 3067
Forsaljning bransle och skrot 1420 527
Hyresintakter 35 519
Ovriga rorelseintakter 2996 10 875
Summa 8893 14 987
Not 4 Valutakursdifferenser
| rorelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar och
rorelseskulder enligt foljande:

2021 2020
Ovriga rérelseintikter 4 442 3067
Ovriga rérelsekostnader -4 502 -4 065
Summa -61 -998
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Not 5 Energi, ravaror och material

Branslekostnader

Forbrukade utslappsratter

Energi- och miljoskatter

Insatsvaror

Energiskatt el, handels-o natavgift,elcertifikat
Deponering/avgift

Avrakning borspris el

Ovriga kostnader

Totalt

Not 6 Ersattning till revisorerna

PWC
Revisionsuppdraget
Skatteradgivning
Ovriga tjdnster
Summa

Not 7 Operationella leasingavatal

Framtida minimileaseavgifter, som ska erldggas
avseende icke uppsadgningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar

Forfaller till betalning senare dn ett men inom 5 ar
Summa

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

Da dotterbolagen fusionerades med moderbolaget i juli 2020 utgdrs nu den
operationella leasingen av personbilsleasing.

Soéderenergi, Org.nr 556400-3175 Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

2021 2020
455 953 370319
99 163 35 843
13 831 4578
32169 31217
46 320 44 885
39289 37618
94 700 27585
26 912 27271
808 338 579 316
2021 2020
300 218

84 96

44

384 358
2021 2020
1089 899
2178 1798
3267 2697
1089 899

Sida 36



Not 8 Avskrivningar

Avskrivningar

Féljande avskrivningstider tilllampas:

Komponent

Kontors- o IT utrustning
Byggnad

Bransletransportor
Bransleberedning yttre
Branslesilo

Styrsystem

Stallverk

Varme-, el-, angpanna
Panncirkulations-, matarpump
Economizer

Konvektor

Utrustning for rokgasrening
Fjarrvirme-ledningar/pumpar
Varmevaxlare

Bilar

Avskrivningstid (ar)
3-5
25-50
20

8

25

10

25

20

25

25

25
5-25
15

15

5

Not 9 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Anstillda per 31/12
Kvinnor

Man

Totalt

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktéren
Loner och ersattningar till 6vriga anstallda

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktéren

Pensionskostnader for ovriga anstéllda

Totalt
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2021 2020
186 559 186 031
2021 2020
27 26

124 122

151 148
1411 1347
89 589 86 906
91 000 88 253
27972 27 038
379 365
11661 14 437
40 012 41 840
131012 130093
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Avtal om avgangsvederlag

Avtal avseende avgangsvederlag finns tecknat med verkstéllande
direktor. Vid uppsagning av verkstallande direktoren fran

bolagets sida skall 6 manadsloner utbetalas.

Vid uppsagning fran verkstéllande direktorens sida utgar inget
vederlag.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare pa balansdagen

Antal styrelseledaméter
Kvinnor

Man

Totalt

Antal verkstéillande direktérer och andra ledande befattningshavare
Kvinnor

Man
Totalt

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnad pa lan till garkommunerna
Ovriga rantekostnader
Summa

Not 11 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ranteintakter

Summa
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3 3
4 4

7 7

3 3

4 4

7 7

2021 2020
88 049 97 235
157 166

88 207 97 401
2021 2020
361 108
361 108
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Not 12 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt gdllande skattesats (20,6%)

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader/skattepliktiga intakter
Skatteeffekt /latent skatt Gveravskrivningar

Ovrigt

Redovisad skattekostnad

Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ingaende anskaffningsvarden
Utvecklingsarbete
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Not 14 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt likande rattigheter

Ingaende anskaffningsvarden
Utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan
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2021 2020
= 452
6 898 -3137
6 898 -2 685
32227 -120 257
6 639 -25735
4489 14 284
-4 240 8651
9 114
6 898 -2 685
2021 2020
12 694 12 694
12 694 12 694
-10 432 -8 760
-1672 -1672
-12104 -10432
589 2261
2021 2020
34 073 34073
-10 410
23 663 34 073
-29 063 -29 063
10410
-18 653 -29 063
5010 5010
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Not 15 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarden

Utrangeringar

Omdklassificeringar

Anskaffning genom fusion

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utrangeringar

Anskaffning genom fusion

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Bokfort varde byggnader i Sverige

Bokfort varde mark och markanldggningar i Sverige

Not 16 Finansiella leasingavtal

| materiella anlaggningstillgangar (maskiner och andra tekniska anlaggningar) ingar
leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal enligt foljande:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Anskaffningsvarden
Ackumulerade avskrivningar

Not 17 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarden

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Anskaffning genom fusion

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Anskaffning genom fusion

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvarde enligt plan
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2021 2020
1142 228 293 597
-1525 -1588
6934 29476
820743
1147 637 1142 228
-345 611 -117 955
-30 552 -22 458
1525 847
-206 045
-374 638 -345 611
773 000 796 617
525 529 536 831
247 471 259 786
2021 2020
1550987 1550987
-627 651 -576 847
923 336 974 140
2021 2020
4291 816 3715912
-295 208 -
69 136 276 301
299 603
4 065 744 4291 816
-2 434 383 -2162 828
264 696 -
-149 640 -156 421
-115134
-2 319 327 -2434 383
1746 416 1857433
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Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

2021 2020
Ingaende anskaffningsvarden 138 301 135 064
Forsaljningar och utrangeringar -3991 -258
Omdklassificeringar 5583 3495
139 893 138 301
Ingaende avskrivningar -99 161 -94 175
Arets avskrivningar -4 695 -5244
Forsaljningar och utrangeringar 3988 258
Utgdende ackumulerade avskrivningar -99 868 -99 161
Utgaende restvidrde enligt plan 40 024 39138
Not 19 Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella anldggningstiligangar
2021 2020
Ingdende nedlagda kostnader 81 828 279 853
Under aret nedlagda kostnader 92 562 113564
Under aret genomférda omklassificeringar -51 652 -309 272
Omdklassificering mot resultat -2317
Utgaende nedlagda kostnader 122 738 81828
Not 20 Ovriga kortfristiga fordringar
2021 2020
Preliminarskatt 8272 8524
Ovriga skattefordringar 2 308 1581
Ovrigt 5 576
Summa 10 585 10 681
Not 21 Andelar i intresseforetag
Org nr Sate
EFO AB 556193-4133 Stockholm
Kapital- Rostratts- Antal Redovisat
andel, % andel, % andelar varde
Direkt agda EFO AB 20 20 35 175
Summa 175
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Not 22 Uppskjuten skatt

Skillnaden mellan & ena sidan den

Uppskjutna skattefordringar
Skillnad mellan avskrivning leasing och leasingavgift
Summa

Uppskjutna skatteskulder

aterférd i beskattningen och
skattepliktig kommande ar
Summa

Not 23 Varulager

Virderat till anskaffningsvdérde
Branslelager

Reservdelslager

Insatsvaror

Elcertifikat

Lager utslappsratter

Summa

Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna intakter elcertifikat
Upplupna intakter riskpremier
Upplupen intakt varmeexport
Forutbetalda forsakringspremier
Ovriga poster

Summa

Not 25 Avsattningar

Avsdttningar fér pensioner och liknande
Avséttning vid periodens ingang
Periodens avsattningar

Avsittning vid periodens utgang
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2021 2020
12 248 5041
12 248 5041

3202 3511

3 202 3511

2021 2020
92 529 175133
79 658 101 081

2 062 1776

4336 9284

110 643 51755
289 228 339030
2021 2020
612 1785

7226 9635
26 000 17733

3216 3319
25534 18 364
62 588 50 836

2021 2020

9340 9315
-2 054 25

7 286 9340
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Not 26 Ovriga avsittningar

Reservering for destruktion av vattenhaltig olja
Summa

Not 27 Upplaning

Réntebarande skulder

Ldngfristiga skulder
Skulder till agarkommuner
Leasingskuld

Summa

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Skulder till agarkommuner
Leasingskuld

Summa

Summa rantebarande skulder

Forfallotider

Den del av langfristiga skulder som férfaller till betalning senare én fem dr efter

balansdagen
Leasingskuld
Summa

2021 2020
2233 2233
2233 2233
2021 2020
1847000 1877000
770 638 863 881
2617 638 2740 881
5401 42 236

93 243 93 215
98 644 135451
2716 282 2876 332
93 418 186 797
93 418 186 797

Som sdkerhet for underliggande I1an, krediter och leasingavtal har kommunal borgen beviljats. Soderenergis 1an,
krediter, exklusive en checkrakningskredit, och ranteswapar ar overflyttade till de tre &garkommunerna och

forvaltning sker i en gemensam internbank kopplad till S6dertdlje kommuns internbank.

Rantor

Koncernens upplaning ar exponerad for ranteomférhandlingar och forfallodagar enligt féljande:

Per 2020-12-31
Total upplaning
Belopp for ranteomférhandling

Per 2021-12-31
Total upplaning
Belopp for ranteomforhandling
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Mindre 1-5 Mer dn
dn1ar ar 5ar Totalt
2 834 096 - - 2 834 096
1469 995 374 515 1008213 2852723
2710881 - - 2710881
1366 735 630531 732 242 2729508
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Vagda genomsnittliga effektiva rantesatser pa lan uppgick till:

Skulder till agarkommuner
Checkrakningskredit

Not 28 Ovriga kortfristiga skulder

Moms

Bransleskatter

Energiskatt el

Fastighetsskatt

Personalskatt/RFV avgift avrakning
Ovrigt

Summa

Not 29 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit
Kvar att nyttja

Not 30 Upplupna kostnader och férutbetalda intdakter

Upplupna NOx-avgifter
Branslerelaterade kostnader
Personalrelaterade kostnader
Upplupna utslappsratter
Ovrigt

Summa

Not 31 Bokslutsdispositioner

Arets forandring mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan
Summa
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2021 2020
2,92% 3,18%
0% 0%
2021 2020
27 612 17 441
4964 1109
2929 2994
2399 2564
4 608 4 349
1296
42 512 29752
2021 2020
50 000 50 000
5401 42 236
44 599 7764
2021 2020
-8 637 -7 286
11572 10 407
10908 10 896
99 163 35843
7 837 14 206
120 843 64 065
2021 2020
-20 580 -40427
-20 580 -40 427
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Not 32 Transaktioner med narstaende

Uppgifter om moderbolag

Soderenergi AB dgs av Huddinge och Botkyrka kommuner via Sédertérns Energi AB, 556619-6621, (58 %), och av

Soédertdlje kommun via Telge AB, 556307-6867, (42 %).

Ovrigt

| separata noter finns upplysningar om loner mm till styrelse och VD liksom stéllda sakerheter
och ansvarsférbindelser.

Not 33 Aktieinnehav

Aktiekapitalet bestar av 4 546 st A-aktier och 954 st B-aktier.

Not 34 Obeskattade reserver

2021 2020
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan 250 259 229679
Summa 250 259 229 679
Not 35 Stallda sdkerheter

2021 2020
FOr egna avsattningar och skulder
Fastighetsinteckningar 6294 6294
Summa avseende egna skulder och avsattningar 6294 6 294
Summa stallda sdkerheter 6294 6294
Not 36 Eventualférpliktelser

2021 2020
Eventualforpliktelser
Soderenergi AB borgar for EFO AB (556193-4133) checkrdkningskredit. 6 000 6 000
Summa eventualforpliktelser 6 000 6 000

Inga vasentliga skulder férvantas uppkomma till f6ljd av nagon av ovanstaende typer av eventualskulder.

Efter beslut pa bolagstamman Igelsta Oljelager AB januari 1997, slots avtal med AB ASTRA innebdrande att alla

anlaggningar och inventarier dvertas av dem fran 31/1 1997. Séderenergi ko pte tillbaka anldaggningen 22 december

1999. Bolaget har i likhet med 6vriga tidigare deldgare i Igelsta Oljelager AB ett ansvar for eventuella framtida

milj6ataganden baserat pa bedriven oljelagringsverksamhet.
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Sodertilje 2022, den dag som framgar av var elektroniska signatur

Boel Godner
Styrelseordférande

Shafgat Khatana Eva Karlsson-Paulsen Torbjérn Jonsson
Alexander Rosenberg Carl Widercrantz Louise Callenberg
Karin Medin

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Alexander McGuire Tobias Knutas
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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