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VD har ordet

Vi behoéver mindre avfall och mer energi pa jorden

I var strévan att kunna erbjuda den mest vdrdefulla miljétjéinsten fér kunder och samhdlle ser
vi att avfall ér en av de stérsta utmaningarna fér ett hdllbart samhdlle. Trots att dtervinningsfé-
retagen kdmpar med att 6ka andelen atervunna material i avfallet kommer det inte att ricka.
Fjdgrrvdrmen dr svaret och I6sningen pd mdnga av problemen.

Mangden avfall vaxer snabbare an var formaga att hantera det. | “Circularity Gap Report 2020”, som redovisades i Davos
i ar, framgar det att ar 2017 forbrukades det drygt 100 miljarder ton material i hela varlden och att endast 8,65 miljarder
ton atervanns.

Varldsbankens prognos for avfall visar en 70 % 6kning fran dagens 2,1 miljarder ton till 3,4 miljarder ton ar 2050. Avfall ar
ett globalt vaxande problem och véntas ocksa 6ka i Sverige. Om vi valjer att skonmala verkligheten och okritiskt kalla avfall
for resurser utan att beskriva de ledtider och anstrangningar som kravs for att géra avfall till resurser, begar vi ett stort och
pa gransen till sjavbedragligt misstag. Om avfall &r en resurs, da dr konsumtion av godo och avfallsférbréanning av ondo.
Att minska gapet mellan avfall och resurs ar forenat med kraftfulla investeringar i teknik och kompetens. En skonmalning
av komplexiteten forminskar de tiotusentals manniskor som dagligen sliter i avfallstrappan med de verkliga problemen,

de som ser att avfallet 6kar i takt med konsumtion, urbanisering och befolkningstillvaxt. Om vi och vara avfallspartners
inte uppfattas som relevanta i problemformuleringen forlorar vi slaget i kampen mot avfallsbergen. Som politiker blir det
ofarligt att skapa ytterligare styrmedel och skatter som drabbar oss till synes irrelevanta avfallsaktorer. Att motivera var cir-
kulara roll i avfallstrappan blir svart och viljan att vara fjarrvarmekund mindre attraktivt. Att inte tala om avfallets avigsidor
bidrar till att sjalvforsorjningstrenden av energi starks. Nu vdalkomnas glesbygdsldsningar i tatort. De svenska kommunernas
tunga investeringar i fjdrrvarme och infrastruktur, som idag ger stabilitet och forutsagbarhet, riskerar att véljas bort till
forman for enskilda varmepumpar och borrhal. Synen pa avfall &r darfér en 6desfraga, inte minst for oss fjarrvarmebolag.
Om avfall inte ar ett problem blir fiarrvarmen aldrig en 16sning. Da minskar inte bara varmeleveranserna utan dven den
viktiga el vi producerar for ett sarbart samhalle. Och givetvis vaxer avfallshégarna i takt med att vairmepumpar och borrhal
tar over.

Vi har pratat med polisens utredare inom illegal avfallshantering. Bakgrunden ar att Interpol ser att den globala och illegala
avfallshanteringen snart har passerat den globala narkotikahandeln i storlek. Vi ville veta om de kriminellt organiserade ser
vart foretag som ett intressant mal for deras illegala avfallsaffarer. Svaret var ja. Alla férbranningsanlaggningar i alla [ander
ar intressanta mal. Vi undrade om var vag mot 6kad sparbarhet i avfallets innehall och mer medvetna val av leverantérer
skulle ge oss ett battre skydd i avfallsstrommarna. Svaret var ja och vagvalet dnskvart. Denna kunskap har aktiverat oss

och vi berattar om detta vid alla tillfallen som ges. Denna nya kunskap har ocksa utmanat oss i fragan om vilket producent-
ansvar vi har for fjarrvarmeprodukten.

Vi har ocksa pratat med Kemikalieinspektionen om internethandelns betydelse for 6kad andel tungmetaller i konsument-
produkter. Anledningen ar att enbart vi pa Séderenergi arligen koncentrerar 6ver 100 ton tungmetaller i de askor som
uppstar av energiatervinningen. Vetskapen oroar, hur mycket finns det totalt inom branschen? Tungmetaller skadar man-
niskor och miljo. Bara kadmium orsakar benskérhet och manskligt lidande for 4,2 miljarder kronor per ar. Vi fragade om
den vaxande internethandeln innebér att vi konsumenter ovetande importerar farligt internetavfall sasom tungmetaller i
barnleksaker och i hud- och kroppsnéra produkter. Svaret var ja. Nar vi konsumenter importerar utanfor Europa férsvagas
producentansvaret och vart konsumentskydd. Varje konsument blir sin egen importér, pa egen risk. Svenskarnas arliga
internethandel har natt 67 miljarder kronor och den 6kar. En tydlig konsekvens av 6kningen var nar PostNord kroknade av
alla kinapaket. Importen av farligt internetavfall 6kar ocksa och bekraftas av Kemikalieinspektionen. Sparen av tungmetal-
ler hittar vi i det lokala fjarrvarmeforetagets askor. Varmen ar lokal och avfallet globalt. Geografiska granser suddas ut och
avfallet blir mer komplicerat att hantera och farligare att deponera. Darfor utgér kombinationen av godtrogna konsumen-
ter och cyniska producenter en risk, inte minst for kdnsliga barn som har ratt till en giftfri uppvéaxt. Vara askor avslgjar att
producenter utanfor Europa ohallbart och skadeslost anstranger manniskor och miljé med halsofarliga produkter. Vilket
producentansvar har vi?
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| var stravan att bli mer medvetna om de risker ett fiarrvarmeféretag lever med har vi ocksa reagerat pa den sa kallade
"mellanlagringen” av avfall. Den tillats enligt var mening av en svag svensk miljolagstiftning. Med betydligt sémre kontroll
och krav &n de vi har pa oss ar det tillatet for vem som helst att samla in avfall, hyra en aker, och lagga 10 000 ton osorterat
avfall direkt pa marken. Dar far den ligga under tre ars tid. En marklig affarsidé. Vi ar oroliga att bristfallig kontroll leder till
urlakning av gifter och svara miljéproblem. | forlangningen kan fenomenet bli ett imageproblem for fjarrvarmeféretag om
vi inte lyfter problemet och vagrar ta emot det osorterade avfallet. Vi har lyft fragan och vi kommer att vagra ta emot det.
Responsen fran redan upprorda politiker i Almedalen stérkte oss.

Sa har tanker vi framat. Vart producentansvar for vara fjarrvarmeleveranser ar sjilvpataget och borjar redan i avfallsstrom-
marna. Detta synsatt vill vi se som standard i framtiden. Avfallsfragan handlar om livsvillkor och speglas i nio av FNs 17 glo-
bala hallbarhetsmal. Vi har tagit det till oss. Vi ska mota avfallsleveranserna till Séderenergi med sparbarhet, transparens
och varumarkesskydd i avfallstrappan. Vi ska adressera risker, ansvar och kostnader till de som orsakar dem. Vi har erbjudit
fjarrvarmeforetag medlemskap i 2 MEND-IX, varumarket som lovar sparbarhet, transparens och varumarkesskydd i avfalls-
strommarna. Nu star fem fjarrvarmeforetag redo att starka producentansvaret. Vi ska redovisa vart vardefulla arbete och
bygga partnerskap med atervinningsforetag. Vi ska géra varandra battre. Vi behover samverka for att succesivt bemastra
det operativt svara i att nd sparbarhet och transparens i avfallsstrommarna. Vi ska samverka for att inse det strategiskt
nédvandiga i att stdrka vart producentansvar. Tillsammans gar vi forst.

Vi behoéver mindre avfall och mer energi pa jorden.

Karin Medin,
VD Séderenergi
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Om Soderenergi

Soderenergi

Agardirektivet beskriver vart uppdrag.
Séderenergis primdra uppgift ér att forse
de tvd dgarnas marknadsbolag, Séder-
térns Fjérrvirme respektive Telge Ndt,
med konkurrenskraftig och miljémdssigt
uthdllig fiérrvérme.

Det kommunala uppdraget. Soderenergi ska
bedriva produktion av fjarrvarme och el, dga och for-
valta denna, samt de fastigheter dar verksamheten
bedrivs. Soderenergi ska tillsammans med dgarna
samordna och effektivisera bolagets verksamhet och
samtidigt skapa miljomassigt positiva synergier. Bola-
get ska bidra till att géra dgarkommunerna attraktiva
genom att erbjuda konkurrenskraftiga tjanster for
ett klimateffektivt och miljévanligt inomhusklimat.
Bolaget ska tillsammans med dgarkommunerna félja
utvecklingen inom miljo- och energiférsorjnings-
omradet och verka for att sdkra att miljomassigt
hallbara uppvarmningsalternativ kan erbjudas kom-
muninvanarna.

I samarbete. Merparten av var virmeproduktion
séljs och distribueras i vara dgarkommuner av Telge
Nat i Sodertédlje och Nykvarn samt av Sédertorns
Fjarrvarme i Huddinge, Botkyrka och Salem. Vi har
dessutom ett produktionssamarbete med Stockholm
Exergi och Norrenergi. Med samarbetet 6kar Soder-
energis produktion och forséljning av varme och det
gemensamma produktionssystemet utnyttjas pa ett
mer effektivt satt.

Vara produktionsanléggningar. Det &r i huvud-
sak Igelsta varmeverk, Igelsta kraftvarmeverk och
Fittjaverket som star for varmen. | kraftvarmeverket
produceras dessutom el som siljs pa den nordiska
elborsen, Nordpool. Under aret har vi ocksa ansvarat
for drift och underhall av Skogas panncentral, en an-
laggning som vi nu tar 6ver dgarskapet for. Darutover
finns tva reservanlaggningar, Huddinge maskincent-
ral och Geneta panncentral.

Var vision
Tillsammans, for hallbar uppviarmning 2.

2 stor for Séderenergis formdga att atervinna energi
KLIMATSMART och RESURSEFFEKTIVT.
Den representerar ocksa det globala mdlet om 2 graders
uppvdrmning och de konsekvenser det far om vi inte klarar
det.

Sdderenergi producerar drligen
2500 GWh vdrme till invanare,
kontor och industrier

i Stockholmsregionen.

Elproduktionen pa 550 GWh
motsvarar foérbrukningen av
hushallsel i 100000 bostdder.

Utover var fidrrvérme- och
kraftvdrmeproduktion levererar
vi ocksd dnga och hetvatten till
industrin i Sodertdilje.

SODERENERGI AB



Organisation

Medarbetare

Pa Soderenergi ar vi 148 anstallda.

Agare och styrelse

Soderenergi AB dgs av Huddinge och Botkyrka kommun via Sodertorns Energi AB (58 %) och
av Sodertalje kommun via Telge AB (42 %). Inflytandet &r lika stort fér de bada dgarbolagen.

Agarrepresentanter

Adjungerade ledamoter:
Ulrika Snellman, S6dertérns Energi AB
Jorgen Austler, Telge AB

Styrelsen utses av dgarkommunernas kommunfullmaktige och speglar den
politiska representationen i kommunen. Styrelsemoten halls sju ganger per ar
tillsammans med vara dgarrepresentanter och fackliga representanter.

Styrelsemedlemmar
Ordférande: Boel Godner (S) Sédertdlje
Vice ordférande: Shafqgat Khatana (S) Botkyrka

Eva Karlsson-Paulsen (M) Huddinge
Ordinarie ledamoter: Torbjorn Jonsson (C) Sédertdlje
Alexander Rosenberg (M) Sédertdlje
Yngve R K Jonsson (M) Botkyrka
Louise Callenberg (S) Huddinge
Suppleanter: Lars Evers (MP) Sédertdlje
Martin Ahlman (KD) Sédertdlje
Lars-Georg Bergqvist (L) Sédertdlje
Carl Widercrantz (TUP) Botkyrka
Myrna Persson (MP) Botkyrka

Anders Jonsson (L) Huddinge

Carina Paulsson (S) Huddinge
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Forvaltningsberattelse

Var affar

Affarsidé

Vi erbjuder hallbara avfalls- och energil6sningar till nytta fér kunder inom atervinning och energi.

Affarsmodell

Vi utfér en Miljotjanst som kombinerar lokal, regional och global nytta for producenter, atervinningsforetag, fastighetsa-
gare och fjarrvarmekollektivet.

Vart producentansvar for fiarrvirmen borjar redan i avfallsstrémmarna. | en tid nér avfallsvolymer och gifterna i dem
okar och den lukrativa och illegala avfallshanteringen vaxer kravs sparbarhet, transparens och varumarkesskydd. Fjarrvar-
men ska tala granskning i avfallstrappan. Med 2 MEND-IX analyserar vi avfallet och bygger ny kunskap. Vi redovisar farliga
amnen som medfor miljo- och halsorisker och vi pavisar de samhallsnyttor som uppstar nar vi energiatervinner avfallet.
Var nyvunna kunskap kan vi dela med vara partners och trovardigt adressera risker och brister dar de uppstar och gemen-
samt forflytta problembilden mot producentledet.

Vi gér viirme och el av avfallet, resurseffektivt och klimatsmart. Var elproduktion har stor betydelse. Effektbristen i
regionen gor vart samhalle sarbart. Att kommuner behdver sdga nej till foretagsetableringar pa grund av underskott av el
eller for dalig natkapacitet ar inte hallbart. Var kraftvarme gor skillnad. Miljé- och héalsofarliga @mnen i avfallet sasom tung-
metaller och organiska miljogifter stoppas fran att cirkulera vidare i samhallet. Askor och restprodukter hanteras sakert och
koncentreras for framtida materialatervinning.

Vi utfér en verifierad Miljétjanst som kombinerar lokal, regional och global nytta fér dtervinningsféretag, fastighetsigare
och fjarrvarmekollektivet. Vart verifikat intygar att de som viljer S6derenergi som affarspartner bidrar till en hallbar utveck-
ling lokalt, globalt och tillsammans.

2 MEND-IX — vart certifikat

Nyttorna som vi tillsammans med atervinningsforetag och fjarrvarmekunder skapar ligger till grund for vart
verifikat:

Effektiv energidtervinning

Resurshushdllning

Minskad klimatpdverkan

Avgiftning
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Vi arbetar malmedvetet och metodiskt for att undersoka och upplysa fjarrvarme- och atervinningsforetag
om de miljoeffekter som uppstar nér avfallet levereras till Séderenergi for energiatervinning. Miljétjanstens
nyttor bygger pa noggrann analys av producerad varme och el, miljépaverkan fran Séderenergis avfallsbe-
handling, och inkluderar siffror fran Soderenergis klimatbokslut. Analysen visar ocksa hur mycket tungmetal-
ler som kommer in till S6derenergi och hur mycket vi slapper ut.

Vara strategier

e QOppenhet, samarbete och personligt dgarskap e Fokus pa hallbarhet i alla led
e Forstaelse for hela fjarrvarmeaffaren — e Framkant avseende bransleflexibilitet
fran avfall till slutkund e Hogt tekniskt kunnande

Samarbete, Engagemang, Arlighet, Oppenhet och Respekt dr de varderingar vi bar med oss i allt vi gér pd Séderenergi.

Risker och utmaningar i energiaffaren

Vasentliga hdandelser efter rdkenskapsarets utgang

Den raddande Covid-19 krisen som pagar runt om i varlden &r just nu en stor osakerhetsfaktor for hela varldsekonomin.
Om denna kris skulle visa sig ha ekonomisk paverkan pa bolagets intdkter och kostnader har bolaget tillrdckligt starka
finansiella resurser och en utarbetad strategi for att sdkerstalla stabil fortsatt drift.

Sammanstidllning av specifika risker i affirsmodellen

Marknadsrisker Varme Risk: Variation i priset pa varmeleveransen
Atgard: Varmepriset regleras i flerarsavtal eller enligt avtalad avrakningsmodell
Risk: Variation i volym beroende pa vader och nyforsaljning

Atgard: Hanteras regelbundet enligt rutiner for driftplanering och driftoptime-
ring pa kort och lang sikt

El och styrmedel Risk: Variation i marknadspriser

Atgard: Hanteras via prisriskpolicy genom finansiell sakring i forvag

Brdnsle Risk: Variation i marknadspris och tillgang pa bransle

Atgard: Hanteras via riskpolicy genom att strdva efter flera olika leverantorer
och bransleflexibelt produktionssystem

Rénterisk Risk: Variation i ranteniva

Atgard: Hanteras via finanspolicy av kommunal internbank

Finansieringsrisk Risk: Finansiering kan inte erhallas

Atgsrd: Hanteras via finanspolicy av kommunal internbank med kommunal
borgen som bas

Operativa risker Tillganglighetsrisk  Risk: Haverier i produktionsanldggningar och distributionsnat paverkar tillgang-
ligheten

Atgard: Hanteras genom kombination av férebyggande, tillstandsbaserat och
periodiserat underhall och investeringar med god planering pa kort och lang
sikt
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Forvaltningsberattelse

Generella utmaningar vi fokuserar pa idag

Tillsammans 6ver grdnserna som inte finns

Vi maste kraftsamla tillsammans for att na de globala hallbarhetsmalen. Var omvarld kdnner inga lokala, regionala eller
nationella granser och darfor stravar vi efter att méata fjarrvarmen och kraftvarmens nytta i ett systemperspektiv som aven
omfattar avfallsstrommarna till energiatervinningen.

Konkurrensen kréver angeldgen samverkan

Soderenergi, SFAB och Telge Nat star infor en realitet med sjunkande varmeforsaljning till kund. Minskningen paverkar

hela affaren och beror framst pa; konkurrens med andra alternativ, energieffektivare bostdder och ett varmare klimat men
dven en tro pa att individuella 16sningar ar mer hallbar. Dessutom ar det fa som inser att energiatervinning redan idag ar en
valfungerande 16sning pa vdaxande avfallsproblem. Detta stéller stora krav pa att vi fokuserar och kraftsamlar i granssnittet
mot marknad och kund.

For att m6ta ovanstaende utmaningar kravs ett konsekvent och metodiskt arbete for att géra vara kunder och kommuner
mer hallbara. Det finns stora méjligheter att tillsammans pavisa de unika fordelar fiarrvarmen och kraftvarmen har jamfort
med andra alternativ; miljétjansten med energidtervinning av avfall bidrar pa flera satt till att géra kunder och kommuner
mer hallbara.

Individuella l6sningar utmanar miljétjéinsten och gér stidder mer sdarbara

Kraftvdarmens cirkuldra fordelar med minskat avfall, tillganglig varme och palitlig elproduktion maste bli mer kanda.
Eleffektbehovet i vara storstader 6kar och befintlig effekt racker inte till. Kraftvarmen minskar staders sarbarhet och ba-
lanserar mer volatila kraftslag. Det ar darfor samhallskritiskt viktigt att gynna en I6nsam utbyggnad av kraftvarme for att
uppna mer hallbara stader.

God grannsédmija kréiver bra och gemensam planering

Vi ser positivt pa kommunernas bostadsbyggande. Fler far mojlighet till fjarrvarme vilket gynnar manga parter. Med bosta-
der for nara oss riskerar vi att stéra vara grannar och var verksamhet hammas. En tidig och god dialog med stadsplanerare
ar nodvandig for att inte skapa negativ upplevelse av fjarrvarmen.

Soderenergis resultat dir starkt beroende av bréinslepris, el och styrmedel

Soderenergi har en balanserad och val avvagd prisriskhantering eftersom paverkan pa resultatet ar betydande. De senaste
&ren har prisférandringarna pa branslen, el och styrmedel varit ovantat stora. Aven de fysiska flddena av avfallsbranslen ar
en utmaning och kraver val avvagda och omsorgsfulla forsorjningsstrategier. Var handlingsfrihet ligger i att ha god kunskap
om marknaderna och goda relationer med vara kunder och leverantérer inom atervinningsindustrin.

Tillforlitlig energiférsérjning

En hog leveranssakerhet av varme och el &r centrala for att fjarr- och kraftvarmen ska vara en del av en hallbar energifor-
sorjning. Dessa fragor ingar naturligt i var verksamhet och leveranskvaliteten i form av att avbrott och stérningar fortlopan-
de foljs upp. Vi kan konstatera att vi med var produktionsapparat har en mycket hog leveranssakerhet éver tid. Risker for
en bristande leveranssakerhet utgors framfér allt av en aldrande produktionsapparat och eventuellt dataintrang. Riskerna
for stérningar i produktionen foljs fortlopande upp och tas med i den langsiktiga utvecklingen av verksamheten.
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Hallbarhetsrapport

| detta avsnitt beskriver vi vart arbete och metoder fér vart kontinuerliga hallbarhetsarbete. Hallbarhetsrapporten ar upp-
rattad i enlighet med bestaimmelserna i ARL 6:e kapitel och principerna &r ofdrindrade fran foregaende ar.

Bolagets férutsdttningar beskrivs under rubriken ”Var affdr” och drets framdrift Gterfinns under ”Utveckling under dret”.
De beskriver foretaget i stort tillsammans med hdllbarhetsperspektivet. De nyckeltal vi féljer inom respektive omrade dter-
finns under “Resultat och nyckeltal”.

Vart hallbarhetsarbete

Soderenergi har en helhetssyn pa hdllbar utveckling som inkluderar ekonomisk, social och miljéméssig
hallbarhet. Detta innebér bland annat respekt fér och skydd av miljén, sociala férhallanden, personal, respekt for ménsk-
liga rattigheter och motverkande av korruption. Vi ska minst leva upp till lagar och relevanta krav och vi arbetar for att stan-
digt forbattra verksamheten inom alla omraden. Hallbarhetsarbetet genomsyrar hela var verksamhet och alla leverantérer
som vi kan paverka genom vart agerande.

Tillsammans med vara intressenter haller vi en 6ppen dialog for en hallbar utveckling 6ver tid. Att tillgodose dagens behov
utan att dventyra kommande generationers majligheter ar hallbar utveckling fér oss.

Som arbetsgivare, granne och lokalt forankrat foretag samarbetar och stodjer vi organisationer som delar vara varderingar
och var syn pa ett hallbart samhalle.

Var hallbarhetspolicy bygger pa tre omraden

Hallbar energiforsoérjning —
Vart samhillsuppdrag

Vi ska bidra till att vara kunder och dgarkommuner utvecklas mer hallbart genom att leverera
konkurrenskraftig och leveranssaker energi med minimal miljo- och klimatpaverkan. Vi ska
ligga i framkant i valet av teknik och bransle. Vi ska vélja atervunna och fornyelsebara branslen
samt minimera anvandningen av andliga naturresurser. Var Miljotjanst innebér att vi bidrar till
okad resurshushallning och minskad miljé- och klimatpaverkan fran samhallets avfall, samtidigt
som vi hanterar vart eget avfall pa ett resurseffektivt och sakert satt. Var affarsutveckling ska
drivas av 6kad hallbarhet, kunna verifieras och dven inkludera kunder och leverantorer.

Saker och attraktiv arbetsplats —
Arbetsglddje och trivsel motverkar ohdlsa

Var arbetsmiljo ska vara saker och halsosam. Vi ar alla arbetstagare och var arbetsmilj6 ska
inspirera till Iarande, trivsel och arbetsgladje dar samrad och medverkan ar viktiga framgangs-
faktorer. Vi ska skapa hallbara resultat och motverka ohélsa, skador och utslagning fran arbets-
livet. Vara arbetsplatser ska vara sékra, trygga och fria fran alkohol och droger. Vi ska bidra till
mangfald och vi motverkar alla former av krankande sarbehandling eller diskriminering.

Affarsetik —

Vi staller krav pa oss sjalva och vara leverantorer

Affarer ska bedrivas affarsetiskt dar mutor och bestickning inte far forekomma. Vi stéller krav
pa att alla som levererar varor och tjanster till oss delar var syn pa affarsetik och hallbar utveck-
ling. Vi anlitar leverantérer av varor och tjanster med god arbetsmiljo och goda arbetsforhal-
landen, dar tvangsarbete eller barnarbete aldrig far forekomma. Vi féljer upp vara krav mot
leverantérer och upphandlingar ska ske 6ppet.
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Forvaltningsberattelse

Vi jobbar metodiskt

Vart hallbarhetsarbete genomfors och drivs framat med utgangspunkt fran var affarsplan, ett antal styrande dokument och
ledningssystem. Affarsplan, dgardirektiv och policys ar antagna och beslutade av Séderenergis styrelse. Vara riktlinjer som
t ex personalstrategi och uppforandekod for leverantorer ar beslutade av féretagsledningen.

Affarsplanen ger en inriktning for vart arbete pa tre ars sikt och konkreta mal for det kommande aret. Baserat pa bland an-
nat identifierade risker, miljoaspekter och resultat fran medarbetarenkéater utarbetas och uppdateras planen arligen.

Mal och atgarder i affarsplanen bryts sedan ned till matbara mal och handlingsplaner i teamuppdrag for respektive avdel-
ning. Uppfdljning av dessa sker regelbundet pa tavelmaten sa att korrigerande atgarder kan vidtas.

Vart arbete med miljo-, resurs- och arbetsmiljofragor sker enligt de internationella standarderna ISO 14001 och 1SO 45001.
Uppféljningen av arbetet ar en central del och sker bland annat genom interna och externa revisioner samt vid arliga
genomgangar i ledningsgruppen. Genom dessa ledningssystem identifierar vi systematiskt risker rorande arbetsmiljo och
miljo och vara betydande miljoaspekter.

Efter varje ar utvarderar ledningsgruppen hur arbetet gatt, om ledningssystemen fungerat och om policys samt riktlinjer
foljts.

Arbetsmilj6é

Alla anstallda vid Séderenergi genomfor utbildning i miljo-, arbetsmiljé- och sdkerhetsfragor. Vi har ocksa krav pa att alla
entreprendrer och chaufférer har motsvarande utbildning for att arbetet ska bedrivas sakert pa vara anlaggningar.

Via arbetsmiljcledningssystemet identifieras bland annat risker i arbetsmiljon liksom atgarder for att undanréja dessa
risker. Riskobservationer, tilloud och olyckor anmals och hanteras i ett arendehanteringssystem. Resultatet publiceras pa
intranatet och foljs upp i ledningsgruppen varje manad. Identifierade brister i arbetsmiljo- och sakerhetsfragor hanteras
antingen omedelbart eller inom ramen for affarsplan och teamuppdrag.

Miljo

Vi utfor omfattande kvalitetskontroller pa vara branslen och askor och utslappen fran vara anlaggningar méts kontinuerligt
och rapporteras till miljomyndigheter. Avvikelser vid kontrollen hanteras i ett digitalt drendehanteringssystem dar orsaker
och férebyggande och korrigerande atgarder dokumenteras. Utdver denna uppféljning tillampar vi ett antal nyckeltal,
lokala miljovarden, som dr gemensamma for alla fjarrvarmeforetag i Sverige. Dessa nyckeltal beskriver hur resurseffektiv
var produktion ar och vilka utslapp verksamheten ger upphov till i relation till producerad energi. Nyckeltalen ger oss en
mojlighet att jamfora oss med andra fjarrvarmebolag och folja var egen utveckling 6ver tid.

Nytt fér i ar ar att vi dven redovisar Miljotjdnstens nyttor. Vi redovisar den samlade klimateffekten av var verksamhet, hur
mycket varme och el som produceras av avfallet, hur mycket metallskrot som materialatervinns till féljd av var energiater-
vinning, den avgiftning som uppkommer genom att koncentrera och sdakert omhanderta avfallets innehall av tungmetaller
i vara askor samt den atervinning av askor som sker pa den avfallsanlaggning dit vi transporterar vara askor.

Samtliga vara anlaggningar omfattas av tillstands- eller anmalningsbeslut enligt miljobalken med hogt stallda krav pa ut-
slapp. De méter vi genom avancerad forbranning och effektiv rokgasrening pa vara anlaggningar.

Affarsetik och ansvar

| var uppférandekod tydliggor vi vilka krav vi stéller pa vara leverantdrer av varor och tjanster. Krav finns pa rimliga arbets-
villkor, respekt for méanskliga rattigheter, motverkande av korruption, féreningsfrihet, rimlig och sund arbetsmiljo, minskad
miljébelastning och 6kad atervinning av avfall. Hur uppférandekoden efterlevs kontrolleras vid inspektioner hos leveranto-
rerna eller vid uppféljningsmdoten.

Nar det kommer till skogsbranslen stéller vi ocksa krav pa att de produceras enligt Global Compacts tio hallbarhetsprinci-
per, vilket bland annat innebér att ursprunget pa brénslet inte far komma fran illegala kallor eller fran skyddsvarda skogar.

Avfall och branslen

Vid val av avfall och brénslen balanserar vi med tre viktiga miljemal: Minskad klimatpaverkan, Okad resurshushalining och
En giftfri miljo. Genom att utnyttja avfall som brénsle kan anvandningen av jungfruliga fornyelsebara och fossila branslen
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minska. Enligt EU:s avfallstrappa ska i forsta hand avfall forhindras fran att uppkomma och i sista hand ska uppkommit
avfall deponeras.

Avfalls- och branslevolymen uppgar arligen till ca 3 miljoner m3. Denna omfattande mangd av bio- och avfallsbranslen
innebar en brandrisk och risk fér damning och nedskrapning lokalt. For att minska problemen med nedskrapning ar saval
tekniska atgarder som regelbunden stadning nédvandiga.

Hantering av avfall

Vara anlaggningar har effektiva miljostationer for kallsortering och omhéandertagande av olika typer av avfall. Farligt avfall
hanteras pa ett sdkert satt av externa mottagare. Vi omvandlar eget brannbart avfall, som inte kan materialatervinnas, till
energi i varmeverket.

Jarn- och metallskrot avskiljs fran branslet innan férbranningen. Det séljs till och tas om hand av ett materialatervinnings-
foretag, och blir till nya produkter.

Den stora avfallsvolymen utgdrs av de askor och rokgasreningsprodukter som uppkommer vid forbranningen. Askorna

gar till en avfallsanldggning dar ytterligare metaller avskiljs. Vart mal med askorna ar att de icke farliga askorna i sa hog
utstrackning som mojligt ska kunna materialatervinnas och ersatta behovet av jungfruligt material i olika konstruktioner.
Farliga askor ska omhandertas pa ett sdkert satt. Det ar framfor allt innehallet av tungmetaller som gor att vissa av vara
askor klassificeras som farligt avfall. Metallerna féljer med branslet in till Igelstaverket och koncentreras i askorna. Detta
innebar samtidigt att det sker en “avgiftning” av tungmetallerna fran samhallet. Metallerna i askan omhéndertas sakert pa
en deponi och maojliggdr en framtida utvinning.

Transporter

En viktig del av den miljo- och resursprestanda som var verksamhet ger upphov till utgérs av bransletransporter till vara an-
laggningar. Igelsta har ett gynnsamt lage med egen kaj, en jarnvagsterminal for eldrivna tag i Nykvarn och néarhet till E4:an
for lastbilstransporter.

De minst miljobelastande och mest resurseffektiva transporterna sker med fartyg och tag. For att minska klimatpaverkan
fran transporterna av bransle och aska ar vart langsiktiga mal att transporter ska ske med fossilfria branslen. Gradvis dkar vi
kraven pa férnybara drivmedel for lastbilstransporterna.

Arbetsplats och medarbetare

Var arbetsmiljo ska inspirera till larande, trivsel och arbetsglddje. Vi ska skapa hallbara resultat och motverka ohilsa,
skador och utslagning fran arbetslivet. Vara medarbetare ska ges mojlighet att leva ett friskt och aktivt liv for att hja livs-
kvaliteten och 6ka valbefinnandet. Vara arbetsplatser ska vara trygga, sakra och fria fran alkohol och droger. Vi ska bidra till
mangfald och vi motverkar alla former av diskriminering som har samband med kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder.

Var personalstrategi innefattar utéver mangfald och likabehandling ocksa regler och forhallningssatt kring féretagets varde-
ringar. Vi har bade medarbetar- och ledarkriterier som ar val forankrade i vara varderingar. Vi foljer upp hur val dessa fragor
fungerar vid personalmoten och via regelbundna medarbetarenkater. Vi ar anslutna till energibranschens kollektivavtal och
fyra fackféreningar ar representerade vid féretaget. Facklig samverkan sker i var foretagsgrupp (MBL § 19). Uppfdljning av
arbetsmiljofragorna sker i foretagets ledningsgrupp, var skyddskommitté samt vid skyddsronder.

En forutsattning for att Soderenergi ska klara sitt uppdrag ar kompetenta och engagerade medarbetare. For att sakerstélla
medarbetarnas kompetens i férhallande till verksamhetens mal och uppdrag arbetar vi strategiskt och systematiskt med
kompetensutveckling. Utbildning samt maojligheten till individuell utveckling syftar ocksa till att motivera medarbetare och
behalla den kompetens vi har.

Med anledning av bristen pa tekniker och ingenjorer i samhallet och darmed konkurrens om medarbetare med ratt kom-
petens ar strategisk kompetensforsérjning ett prioriterat omrade. Externt ar det viktigt med ett langsiktigt perspektiv dar vi
synliggor oss som en attraktiv arbetsgivare for saval studenter som yrkesverksamma. Vi har ocksa ett aktivt samarbete med
olika yrkeshogskolor.
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Viktiga handelser och utveckling under aret

Viktiga handelser

. Utvecklings- och ombyggnadsprojektet fér en av vara baspannor stod klar och &r ater i drift. Vi kan redan nu se att
miljdinvesteringen lett till 6nskat resultat.

e Arets forsta halft praglades av en pressad brianslemarknad med uteblivna leveranser vilket gav en negativ inverkan pa
vart ekonomiska resultat.

e Soderenergi tog 6ver agandet av Skogas panncentral vid arsskiftet 19/20. Férberedelserna for 6vertagandet inom
organisation, drift- och underhall m m fardigstalldes under aret.

o Lansering av varumarket 2 MEND-IX, ett verifikat som lovar sparbarhet, transparens och varumarkeskydd i avfalls-
strdmmarna.

. Utveckling av fjarrvdarmeaffaren tillsammans med Sodertorns Fjarrvarme och Telge Nat har starkts genom samver-
kansgrupperna for teknik, affar och marknad.

o Branslemixen till kraftvarmeverket har utvecklats dar en inblandning av utsorterat avfall har testats med ett bra
utfall.

e Soderenergis tag- och briansleterminal i Nykvarn har kopts ut av leasegivaren. Terminalen har under aret utvecklats
med en ny fjdrrméatningsstation fér mottagning av bransleved.

e  Sdkerhetsaspekten har haft hog prioritet under aret och vi har forstarkt bade bevakning och skalskydd.

. Medarbetarskapet har varit ett genomgaende tema som vi arbetat med i hela organisationen och vi har kommit fram
till vad det betyder hos oss.

Utveckling under aret

Agare, kunder och omvirld

Genom arbetet med klimatbokslut och Miljotjansten kan vi konstatera att vi tillhor de framsta energibolagen i Sverige med
avseende pa klimatpaverkan, resurseffektivitet och samhallsnytta. Under aret har ett stort antal méten, seminarier och
rundabordssamtal genomforts med politiker, myndigheter, branschorganisationer, branschkollegor och andra intressentor-
ganisationer. Syftet har varit att informera om vilken nytta fjarrvarmen, kraftvarmen och i synnerhet energiatervinning av
avfall gor for samhallet. Budskapet har vackt intresse och gjort avtryck. En grund har dven lagts for att, tillsammans med ett
flertal branschkollegor, utfarda verifikat till atervinningsbolag som visar vilket varde deras specifika leverans av avfall ger for
samhallet.

For att klara utmaningarna i var gemensamma fjarrvarmeaffar mellan Séderenergi, SFAB och Telge N&t ar det viktigt med
ett 6ppet och nara samarbete. VD och ledningsgrupperna fér bolagen har traffats regelbundet och arbetet i samverkans-
grupper avseende teknik, affarer och marknad har utvecklats for att starka relationerna och for att tillsammans utveckla

affaren.

Fran och med &rsskiftet 2019/20 dvertar Séderenergi anldggningen och virmeproduktionen i Skogds Panncentral. Overta-
gandet har férberetts organisatoriskt, drift- och underhallsmassigt samt ur administrativ synvinkel under 2019. Det innebar
att Séderenergi fran och med januari 2020 levererar viarme till SFABs fjarrvarmenat i Skogas. Det innebar ocksa att Séder-
energi med sitt produktionskunnande och som avtalspart i samarbetet med Stockholm Exergi kan utveckla produktionen
saval lokalt som i det regionala perspektivet.

Dialogen med Stockholm Exergi om férutsattningarna for en 6versyn av avtalet om produktionssamverkan (som géller till
2025) har fortsatt och gemensamma analyser har genomforts som en grund for att utveckla avtalet.

Anlaggningar och infrastruktur

Vart stora investerings- och utvecklingsprojekt for en av vara baspannor (panna 1) har genomforts under aret (en investe-
ring som totalt berdknas uppga till 220 Mkr). Med ombyggnaden och uppgraderingen sékras en fortsatt konkurrenskraftig
produktion. Genom komplettering med rokgaskondensering har dven pannans miljéprestanda forbattrats. Anlaggningen
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ar i drift men vi kan konstatera att projektet haft betydande utmaningar. Modifieringar av det nya bréansleschaktet kravs for
att vi ska vara helt néjda. Rokgaskondenseringen fungerar precis sa bra som vi planerat.

Virdet av den eleffekt vi kan leverera genom var kraftvirmeproduktion har 6kat. Overgripande har virdet av lokal kraftvir-
meproduktion fatt uppmarksamhet medialt, bade lokalt och nationellt.

Vi har vidare tagit steg i var verksamhets- och digitaliseringsutveckling och till del moderniserat var IT-plattform. Vi har
bland annat introducerat en ny, modern hemsida och ett nytt fakturasystem. | projektform infor vi en ny férvaltningsmodell
och effektiv anldggningsdokumentation. Vi har dessutom fortsatt arbetat med fragorna som rér var sakerhet och informa-
tionssakerhet, har ingar det ocksa att inforliva nya lagar och férordningar inom sdkerhetsomradet.

Utbver overtagandet av Skogas Panncentral ar nu dven tag- och bransleterminalen i Nykvarn efter tio ars leasing i var egen
dgo. De totalt nio hektaren utgor en strategiskt viktig del i brénsleforsorjningen av Igelstaverket. Pa terminalen har vi under
aret tagit steget att infora en ny lagringsyta och digital virkesmatning, en kameraférsedd fjarrméatningsstation tar nu emot
alla leveranser av bransleved.

Stora utbyggnadsplaner i omradena nara Igelsta- och Fittjaverket samt dven nara Huddinge Maskincentral intensifierar
vara relationer med samtliga dgarkommuners plankontor for att fa forstaelse for Soderenergis verksamhet och behovet av
en langsiktig energiforsorjning. Arbete pagar tillsammans med Sodertalje kommun med en ny detaljplan for Igelstaverket.
Botkyrka kommun har under aret antagit en ny detaljplan for Slagsta strand som ligger i anslutning till Fittjaverket. Detalj-
planen medfér en riskexponering for framtida boenden intill Fittjaverket varfor vi tyvarr konstaterar att vi inte har nagot
alternativ, utan har tvingats att dverklaga detaljplanen.

Medarbetare, miljo, hdlsa och sdkerhet

Under 2019 ars stora utvecklingsprojekt pa Igelsta vairmeverk panna 1 har manga medarbetare visat stort engagemang
och dgarskap men manga har ocksa arbetat under lang tid och med hog belastning. Det syns i var medarbetarenkat som
genomforts under hésten och aterhamtning behovs.

Vi vill méta framtiden med ratt kompetens. Det gor vi medvetet bland annat genom att arbeta strategiskt med var attrakti-
vitet som arbetsgivare dar vart varumarke behover starkas och bli mer ként. Vi syns mer i Sédertélje pa olika arenor och ar
mer aktiva i sociala medier.

Vi fortsatter ocksa vara satsningar pa ledarskap och medarbetarskap pa ledardagar och féretagsdagar. 2019 var medarbe-
tarskapets ar dar vi har fort diskussioner i alla arbetsgrupper kring vara utmaningar, var kultur och vart medarbetarskap.

Utifran de diskussionerna har vi gemensamt tagit fram kriterier for medarbetarskap pa foretaget. Efter en omréstning pa
vara foretagsdagar kan vi konstatera att den absolut viktigaste fragan for medarbetarna ar samarbete mellan olika grupper.

Genomférda och kommande generationsskiften pa flera hall i organisationen stéller krav pa omsorgsfullhet i planering men
ocksa pa att vi stodjer nya chefer och medarbetare sa att de blir trygga i sina roller.

Soderenergis varme- och elproduktion ligger i framkant och ar idag baserad pa 6ver 99% atervunna eller fornybara brans-
len. Med verifikatet 2 MEND-IX tar vi producentansvar for fjarrvarmen. Vara branschorganisationer Avfall Sverige och Ener-
giféretagen stédjer och hjalper oss i vart arbete att na ut till branschkollegor och atervinningsbranschen. Vara medarbetare
kanner stolthet kring var miljotjanst och vart arbete for att tydliggora fjarrvarmens nytta i olika dimensioner.

Vart uthalliga fokus pa miljo, arbetsmiljo och personsdkerhet har gett resultat och utgér en naturlig del i det vardagliga
arbetet. Men ocksa 6dmjukhet och medvetenhet i samband med storre projekt och ombyggnader dar sakerheten alltid
maste ga forst. Vart arbetsmiljoarbete har starkts ytterligare med tva nya huvudskyddsombud. Det har bland annat innebu-
rit att vi starkt relationen arbetsgivare-arbetstagare dar vi tillsammans arbetar mot gemensamma mal.

Vi har ocksa ett idogt fokus pa atgarder for att minimera nedskrdpning och att halla rent och snyggt inom och omkring Igel-
staverket, vilket lett till positiv respons fran besdkare och narboende. Ett effektivt skalskydd i form av en mur har kommit
pa plats, utdver att skydda mot yttre paverkan bidrar den dven till att minimera buller och nedskrapning fran anldaggningen.
Dessutom beslutades under aret att forstarka bevakning och skalskydd mot bakgrund av den nya Sakerhetsskyddslagen
som infordes fran och med 1 april samt nagra interna incidenter av allvarlig karaktar.

Avfall, bransle och aska

Arets forsta halft praglades av en pressad branslemarknad med uteblivna leveranser av tripellets och returtra. Detta hade
en negativ inverkan pa maojligheterna att sélja varme till Stockholm Exergi. Priserna som stigit snabbt senaste tva aren
bedoms nu ha stabiliserats pa den etablerade hogre nivan. Marknaden for returtra praglas starkt av 6kad materialatervin-
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ning i Europa. Storbritannien som hittills varit stérsta exportdr ersitts av Tyskland. Aven Frankrike har kande kvantiteter
for export. Priserna som stigit snabbt senaste tva aren bedéms stabiliseras pa den etablerade hogre nivan. Utsorterat avfall
(SRF) som ersattning for returtra ar effektivt ur flera aspekter. Hogre energiinnehall innebar effektivare logistik med farre
fartyg respektive lastbilar. Marknaden for SRF ar likvid med hog efterfragan pa energiatervinning och darmed sannolikt
hdgre mottagningsavgift.

Vi fortsatter var plan att blanda in utsorterat avfall i IKV. Sedan augusti 2019 blandar vi in 10 % via ett specialbyggt talt 6ver
tippfickan. En mer genomgripande studie pagar for framtida effektiv hantering av avfallsbrénslen pa Igelsta. Utmaningarna
vi har ar begransade ytor samtidigt som vi vill ha flexibilitet i anvdndningen av dem. Till det kommer grannar allt ndrmare
vilket staller nya krav pa buller- och dammfri hantering.

For att minska klimatpaverkan fran transporterna av bréansle och aska ar vart langsiktiga mal att alla transporter ska ske
med fossilfria branslen. Vi arbetar aktivt med att gradvis stélla hogre krav pa leverantorer av lastbilstransporter. Under
2019 har rapporteringen utvecklats och idag har vi en enhetlig redovisningsmodell dar vi foljer utfallet av CO,-utslapp.
Resultatet for 2019 &r under utvardering (utfallet for 2018 var 64 %).

Som forsta energibolag har vi i bérjan av 2020 en 98-tons lastbil rullande for transporterna mellan tagterminalen i Nykvarn
och Igelstaverket. 98-tonnaren ersatter till stor del de lastbilstransporter (med 74-tons respektive 64-tons bil) som nu trafi-
kerar rutten. Alla dessa bilar samt lastmaskiner pa var terminal i Nykvarn drivs med férnybara drivmedel. Det gar daremot
betydligt trogare i dialogen med rederierna for en omstalining till fornybara bréanslen for sjofrakterna da vi ar en liten aktor
pa fraktmarknaden. Genom EFO &r vi delaktiga i “Responsible Shipping Initiative” som syftar till en ansvarsfull sjéfart med

avseende pa arbetsférhallanden och miljopaverkan.
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Resultat och nyckeltal

Ekonomi

Arets resultat fore skatt uppgar till =32 Mkr mot budgeterat resultat om 17 Mkr. Resultatet efter skatt uppgar till =33 Mkr
varfor det bokforda egna kapitalet vid arets slut uppgar till 399 Mkr.

Resultat, efter skatt, Mkr -33 16
Nettoomsattning, Mkr 1190 1162
Investeringar, Mkr 225 178
Balansomslutning, Mkr 3555 3357
Soliditet, % 11 13
Antal anstéllda, st 148 142

2017 2016
34 -10
1127 1067
91 90
3243 3 365
13 11
142 137

Tillgangligheten for basproduktionen uppgick till 90,5 % mot budget pa 97 %.

Huvudorsakerna till avvikelsen var uteblivna bransleleveranser under forsta kvartalet och att utvecklingsprojektet i Igelsta

varmeverk panna 1, blev forsenat.

Vadret for aret var i genomsnitt nara det férvantade. | 6vrigt sa praglades varen av en pressad branslemarknad med
uteblivna leveranser av trapellets och returtrd som f6ljd. Detta hade en negativ inverkan pa majligheten att salja vairme
till Stockholm Exergi vilket innebar en lagre volym om 150 GWh jamfort med planerat. For att motverka detta och starka
bransleforsorjningen langsiktigt, har en medveten och lyckosam satsning pa 6kad inblandning av utsorterat avfall i kraft-

varmeverket genomforts under aret.

Balansomslutningen uppgar i koncernen till 3 555 Mkr
att jamforas med foregaende ar om 3 357 Mkr.

Det hogre vardet beror pa en higre investeringsniva
under aret och ett storre branslelager for att trygga
forsorjning och tillgénglighet.

Arets bruttoinvesteringar uppgar till 225 Mkr (178 Mkr)

Det stora utvecklingsprojektet i Igelsta varmeverk
panna 1, blev efter ett par manaders forsening fardig-
stéllt under hosten. Det formella 6vertagandet aterstar
liksom den finansiella regleringen. Upparbetat belopp
per arsskiftet uppgar till 192 Mkr varav 141 Mkr inves-
terades under aret.

| 6vrigt kan noteras att Soderenergi tog over varme-
verket i Skogas genom utkop fran Sédertorns Fjarrvarme
om c:a 4 Mkr och att resterande markyta pa jarnvags-
terminalen i Nykvarn asfalterades for 5 Mkr.

Tag- och brénsleterminalen i Nykvarn, en strategiskt
viktig del i brénsleférsorjningen av Igelstaverket, har vi
efter tio ars leasing nu i var egen dgo. Utkdpet dgde rum
i november genom ett bolagsforvarv av Catena Mérby
AB. Det bokforda vardet av anlaggningen, som bestar
av byggnad, mark och markanlaggning uppgar till

c:a 77 Mkr per den sista december.
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Varmeleverans i GWh 2019 m

Sédertorns Fjarrvarme AB
Telge Nat AB
varav angleverans
hetvatten
Stockholm Exergi
Summa
varav import fran Stockholm Exergi

Elproduktion i GWh

916
757
66

4
537
2210
21

557

937
785
64

5

569
2290
10

549

Investeringar

Utveckling Igelsta varmeverk panna 1
Utredning nya branslen m m
Asfaltering terminalen i Nykvarn
Byte bransleband

Overtagande Skogas

Generatorskena

Utveckling svavelinmatning

Nytt analysrum

Ovrigt

Summa

141171

5881
5000
4120
4094
4090
2798
2 646

55486
225284
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Styrelsens forslag till vinstdisposition

Vinstdisposition, kronor

Balanserat resultat 137 279 502
Arets resultat -9111584
Styrelsen foreslar att vinstmedlen

disponeras sa att i ny rakning 6verfors 128 167 918

Produktion och bransleanvandning

2019
Returtra 1604
Skogsbransle 580
Utsorterat avfall* 399
Trapellets 100
Eldningsolja 14
Tallbeckolja (Bioolja) 22
Totalt 2719

1649
593
436

86
25
38
2 826

dteranvdandas eller materialdtervinnas.

Andelen férnybara och atervunna brinslen stod fér 99,5 %

av den totala energiproduktionen

0,5%

2019
99,5%

2018 2017

99,5%

2016
96 %

99,1%
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Bl Tripellets

[] Skogsbrinsle

[ ] Returtrid

[] Utsorterat avfall
Il Tallbeck (bioolja)
Il Eldningsolja

Bl Kopt virme

* Papper, plast, trd och gummi (ej déick) som inte kan
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Personal

Vi genomfor arligen en medarbetarundersokning och har sedan tva ar en modell och ett enkatverktyg som grundar sig
pa forskning. Vi fokuserar pa att proaktivt framja social och organisatorisk arbetsmiljo for en hallbar arbetsplats, bade pa
individuell- och gruppniva. Vi féljer tva nyckeltal baserade pa arets resultat.

Indexsiffran Engagemang som mats i en 3-gradig skala. Hoga varden ar ett uttryck for att man trivs med sitt arbete, vilket i
sin tur anses ha ett samband med kvalitet och produktivitet.

Medarbetarengagemang 1,99 % (2018: 2,05 %)

| foreskriften social och organisatorisk arbetsmilj6 trycker man extra pa att forebygga krankningar varfor vi valjer att folja
eventuell férekomst av detta extra noga. For 2019 har vardet 6kat nagot och vi arbetar aktivt med fragan.

Upplevda krankningar 5% (2018: 2 %)

Vi foljer dvertidsuttaget och sjukfranvaron utifrdn att de parametrarna ar bra indikatorer pa hur vara medarbetare mar.
Nar det galler 6vertiden stravar vi efter att standigt sanka den for att for att fa en bra balans mellan arbete och fritid och i
forlangningen ett hallbart medarbetarskap.

_ 2019 2018 2017 2016 2015

Overtid, tim 9060 9132 9650 10374 10824
Sjukfranvaro, % 542(2,66) 4,13(1,92) 4,83(2,46) 5,82(2,22) 4,60(2,70)

(') anger korttidsfranvaro

Olyckor tillbud och riskobservationer

Som framgar av diagrammet nedan sa ar den langsiktiga trenden fortsatt att antalet olyckor minskar. Inga allvarliga olyckor
har intréffat under aret, ddremot har tva tillbud rapporterats till Arbetsmiljoverket.

Den positiva trenden med en ¢kad rapportering av riskobservationer och tillbud fortsatter. Under aret har vi haft som mal
att kvoten mellan antal riskobservationer + tillbud och antal olyckor skulle Gverstiga 10. Malet 6vertraffades med marginal
och kvoten hamnade pa 17.

125
Antal riskobservationer /\
100 4+—— Antal tillbud /
e Antal olyckor / \/

75 /

50 # -

25

0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Forvaltningsberattelse

Miljo

Vi tillampar ett antal nyckeltal och lokala miljovarden, berdkningen ar gemensam for alla fjarrvarmeforetag i Sverige.
Dessa nyckeltal beskriver hur resurseffektiv var produktion ar och vilka utslapp verksamheten ger upphov till i relation till
producerad energi. Nyckeltalen ger oss en méjlighet att jamféra oss med andra fjarrvarmebolag och félja var egen utveck-
ling dver tid.

Miljonyckeltal 2019 2018
Telge Ni&t! SFAB1 Séderenergi? Soderenergi?
Total
energiproduktion

Resurseffektivitet, PEF * 0,06 0,06 0,05 0,06
Klimatpaverkan, CO, (varav transport), g/kWh 27 (3) 29 (3) 26 (3) 34 (3)
Emission av kvaveoxid, NOy, mg/kWh 93 98 103 120
Emission av svavel, S, mg/kWh 26 28 30 60
Branslen

fornybart/atervunnet (varav plast) **, % 99,5 (7,2) 99,5 (7,3) 99,5 (5,9) 99,1 (7,1)

eldningsolja, % 0,5 0,5 0,5 0,9

1 Specifikt per séld kWh till kund. 2 Specifikt per producerad kWh fér all produktion av el och vérme.
* Primdrenergifaktor. ** | enlighet med Vidirmemarknadskommitténs definition.

Utslappen av fossil koldioxid samt svavel och kvaveoxider har minskat jamfort med ar 2018. En stor anledning till detta ar
att panna 1 i varmeverket byggts om under delar av aret. Minskningen av svavelutsldppen beror ocksa delvis pa att svavel-
reningen pa kraftvarmeanlaggningen trimmats under 2019.

Soderenergis Miljotjanst

Ovanstaende nyckeltal ger dock en relativt snav uppfattning om vara miljo- och resursprestanda. Berdkningarna tar bara
hénsyn till vilka branslen som anvands, hur de transporteras till anldggningarna och sedan férbréanns samt hur effektiv
reningen av rokgaser ar.

En battre helhetsbild av Soderenergis miljé-, hdlso- och resursprestanda far man om man vidgar systemperspektivet till
att ocksa omfatta var verksamhets betydelse fér samhallets Gvriga avfallshantering och energiproduktion. Séderenergis
Klimatbokslut * for 2019 visar pa féljande.

—934 000 ton CO2¢

Om systemgransen ur ett klimatperspektiv vidgas till att omfatta alternativ avfallshantering och energipro-
duktion sa visar resultatet pa att var verksamhet bidrog till att minska de globala utslappen av klimatgaser
med 934 000 ton koldioxidekvivalenter.

1 miljard kronor i samhallsekonomisk vinst

Enligt Trafikverkets berakningar av de samhallsekonomiska kostnaderna for utslapp av koldioxid innebar att
den samhallsekonomiska vinsten av de undvikna klimatutslappen uppgick till drygt en miljard kronor.

* Det dr Profu, ett oberoende forsknings- och utredningsfretag inom energi- och avfallsomrddet, som genomfor och tar fram klimatbokslutet.
Vi dr ett av 28 energiféretag i Sverige som gér ett klimatbokslut.
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Inom ramen for Soderenergis Miljétjanst undersoker vi ocksa specifikt konsekvenserna av var energiatervinning av avfall.
Har tittar vi pa var verksamhet ur ett resurshushallnings-perspektiv och betydelsen av energidtervinningen for avgiftningen
av avfall som av kvalitetsskal inte kan eller bor ateranvandas eller materialatervinnas.

111 ton omhandertagna tungmetaller

Tungmetaller &r skadliga for manniskor och miljé. Var avgiftning av tungmetaller innebar att vi pa ett be-
tydande satt bidrar till att minska kostnaderna for dyrbar sjukvard och skador pa var miljé. Vara analyser
visar att vi under aret avskilde och omhéandertog drygt 111 ton av de fem tungmetallerna arsenik, kadmium,
krom, kvicksilver och bly. Det avfall vi tar emot innehaller miljé- och hélsofarliga féroreningar som inte

bor tillatas cirkulera i samhallet genom atervandning och materialatervinning. Det kan handla om bade
organiska féroreningar som bisfenoler och klorerade paraffiner och skadliga tungmetaller. Genom energia-
tervinning av avfall sker en avgiftning genom att de organiska féreningarna destrueras i vara pannor och
tungmetallerna samlas effektivt via vara reningssystem upp i vara askor. Tungmetallerna i askorna férhindras
att spridas vidare i naturen och i samhallet genom en effektiv och sdker deponering.

1585 GWh varme och 397 GWh el enbart fran avfall

Nar det galler resurshushallning sa visar var uppféljning att vi genom var energiatervinning producerade
1585 GWh vdarme och 397 GWh el fran det avfall vi tog emot. Denna energiméangd skulle ha gatt forlorad
om avfallet hade deponerats. Genom energiatervinningen av avfall har vi ocksa undvikit att utnyttja en stor
mangd jungfruliga biobrdnslen som i stéllet kan anvandas for framstallning av till exempel biodrivmedel.

3388 ton atervunnen metall

Energiadtervinningen av avfall mojliggjorde att 3 388 ton metallskrot kunde atervinnas for produktion av ny
metall. Metallskrot sorteras ut dels fran avfallet vid Igelstaverket och dels fran askan vid den anldggning dar
askan tas omhand.

22 059 ton konstruktionsmaterial

Vid forbranningen bildas olika typer av askor. Av totalt 46 142 ton aska atervanns 22 059 ton (48 %) som
konstruktionsmaterial pa den mottagande avfallsanlaggningen, resten deponerades. Anvandningen av aska
ger ocksa en vinst ur resurshushallningsperspektiv dd man darigenom kan undvika att bryta och utnyttja nya
naturresurser for konstruktionsarbeten.

Affarsetik

Soderenergis uppforandekod &r en del i vara kontraktsférhandlingar med leverantérer for att pavisa och sakerstalla deras
ansvar inom respektive omrade. Under aret har vi genomfort sex revisioner pa plats specifikt hos bransleleverantérer och
vi har dessutom haft ytterligare sju uppféljningsmoten tillsammans med andra leverantorer. Utfallet fran dessa visar pa att
de uppfyller vara krav.
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Finansiell information

Koncernens resultatrakning
tkr Noter 2019 2018

Rorelsens intdkter, lagerférandringar m.m.

Nettoomsattning 3 1189946 1161735
Ovriga rérelseintikter 3,4 8730 19 700
Summa rérelseintékter, lagerférandringar m.m. 1198 676 1181435

Rorelsekostnader

Energi, ravaror och material 5 -640 174 —572 988
Ovriga externa kostnader 6,7 -165 067 -170 873
Personalkostnader 10 -130 410 -126 091
Av-/nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 8 -178 140 -179 871
Ovriga rérelsekostnader 4 -7 390 -9 496
Summa rorelsekostnader -1121181 -1059 319
RORELSERESULTAT 77 495 122 116
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 250 200
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -109 564 -104 746
Summa finansiella poster -109 314 -104 546
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -31 819 17 570
Skatt pa arets resultat 13 -1257 -1907
ARETS RESULTAT -33076 15 663
Koncernens Balansrakning
tkr Noter 2019 2018
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 14 3934 5605
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 15 5010 5010
8944 10 615
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 16 790322 721972
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17,18 1737792 1781723
Inventarier, verktyg och installationer 19 40 887 38 881
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella 20 279 853 169 064
anlaggningstillgangar
2 848 854 2711 640
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 22 175 175
Uppskjutna skattefordringar 23 864 5371
1039 5546
Summa anldggningstillgangar 2 858 837 2727 801
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tkr
Omsattningstillgangar

Varulager
Ravaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital
Utvecklingsfond

Annat eget kapital inkl. arets resultat
Arets resultat moderforetagets aktiesgare
Balanserat resultat

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Summa eget kapital

Avsattningar

Avséattning for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leasingskuld

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Leasingskuld

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

ARSREDOVISNING 2019

Noter 2019 2018
24 333912 253 499
241722 235277

21 40 190 52 285
25 30398 37372
312310 324934

50 184 50553

696 406 628 986

3 555 243 3 356 787

55000 55000

3724 5320

-33 076 15663

373 850 356 591

340774 372 254

399 498 432 574

399 498 432 574

26 9315 9444
23 70 356 77 553
27 2233 2233
81904 89 230

28 1843 000 1513 000
28 957 096 1050 286
2 800 096 2563 286

108 974 96 595

29 33 267 35001
28 93 190 93 167
31 38314 46 934
273 745 271 697

3 555243 3356 787

Fortsdttning W
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Finansiell information

Eget kapital koncernen

tkr . Annat eget kapita
Ovrigt Mino-
till- Uppskriv- Ack. Balanse- ritets- Totalt
Aktie skjutet nings- valuta-  rad vinst int- eget
kapital kapital fond kursdiff. m.m Summa resse kapital

Eget kapital 2018-01-01 55 000 6916 354995 416911 416911
Arets resultat 15663 15663 15 663
Utvecklingsfond -1596 1596
Uppskjutna skatteeffekter
Eget kapital 2018-12-31 55 000 5320 372254 432574 432 574
Arets resultat -33076 -33076 -33076
Utvecklingsfond
Uppl6sning till foljd av arets avskrivningar -1596 1596
Uppskjutna skatteeffekter
Eget kapital 2019-12-31 55 000 3724 340774 399 498 399 498
Koncernens kassaflodesanalys
tkr Noter 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat fore finansiella poster 77 495 122 116
Justering for avskrivningar som inte ingar i kassaflodet 178 140 179871
Justering for Gvriga poster som inte ingar i kassaflodet —11 288 1415
Erhallen ranta 250 200
Erlagd ranta —-109 564 -104 746

135033 198 856
Okning/minskning varulager 24 -80413 -60451
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 21,25 12 624 -17 687
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder 28,29,31 2025 48 046
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 69 269 168 764
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 20 —225 284 -177 897
Investeringar i byggnader och mark —80 069 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN —305 353 -177 897
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld 28 -93 167 -93 167
Amortering/upplaning ovrigt 28 330 000 185 000
Checkrakningskredit 30 -1118 -39 835
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 235715 51998
Arets kassaflode -369 42 865
Likvida medel vid arets borjan 50 553 7 688
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 50 184 50 553
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Moderbolagets resultatrakning
tkr

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Energi, ravaror och material

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av-/nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella poster

Rantor fran fordringar som &r anlaggningstillgéngar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

ARETS VINST

ARSREDOVISNING 2019

Noter 2019 2018
3 1189763 1161735
3,4 10570 21540
1200333 1183275

5 —-639 733 —572 988
6,7 —237 726 —234 345
10 -130410 -126 091
8 —146 077 -152 071

4 -7 390 -9 496
-1161 336 -1094 991

38 997 88 284

9 32589 33832
12 250 200
11 -107 902 -104 746
-75 063 -70714

-36 066 17 570

32 30871 -6 792
13 -3 916 -2218
-9111 8560
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Finansiell information

Moderbolagets balansrakning
tkr

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Pagdende nyanldggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Andelar i intresseféretag
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlédggningstillgangar

Omsiattningstillgangar

Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Noter 2019 2018
14 3934 5605
15 5010 5010

8944 10615
16 175 641 176 009

17,18 1553 085 1585580
19 40 887 38 858
20 279 853 169 064

2 049 466 1969511

33 17 756 10 000
34 688 767 716 257
22 175 175
23 864 5371
707 562 731803

2765972 2711929

24 333912 253499
333912 253 499

241722 235277

21 113173 52285
25 30398 37372
385 293 324934

50 184 50553

769 389 628 986

3535361 3340915

Fortsdttning P
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tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Utvecklingsfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar

Avséattning for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjutna skatter

Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Skulder till agarkommuner

Leasingskuld

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Leasingskuld

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Noter 2019 2018
35 55 000 55 000
3724 5320
58 724 60 320
137279 127123
9111 8 560
128 168 135 683
186 892 196 003
36 270 106 300 977
26 9315 9444
23 12 553 13 144
27 2233 2233
24101 24821

28
1843 000 1513 000
957 096 1050 286
2800 096 2563 286
108 974 96 595
29 13 688 19132
28 93190 93167
31 38314 46 934
254 166 255 828
3535361 3340915
27



Finansiell information

Eget kapital moderbolaget

Annat eget kapital

Uppskriv- Ack. Balanse-
nings- valuta-  rad vinst
fond kursdiff. m.m Summa

Mino-

ritets- Totalt
int- eget

resse kapital

tkr ..
Ovrigt
till-
Aktie skjutet
kapital kapital
Eget kapital 2018-01-01 55000 6 916

Arets resultat
Utvecklingsfond -1596
Uppskjutna skatteeffekter

Eget kapital 2018-12-31 55000 5320
Arets resultat

Utvecklingsfond

Uppl6sning till foljd av arets avskrivningar -1596
Uppskjutna skatteeffekter

Eget kapital 2019-12-31 55000 3724

Moderbolagets kassaflodesanalys

125528 187444

8560 8 560

1596

135683 196 003

-9111 -9111

1596

128168 186 892

tkr Noter 2019
Den l6pande verksamheten
Roérelseresultat fore finansiella poster 38 997
Justering for avskrivningar som inte ingar i kassaflodet 146 077
Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflodet 1913
Erhéllen ranta 32839
Erlagd ranta —-107 902
111924
Okning/minskning varulager 24 -80413
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 21,25 —60 359
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder 28,29, 31 -1 685
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -30 533
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar 20 —225 284
Placering i Ovriga finansiella anldggningstillgangar -7 756
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella anlaggningstillgéngar 34 27 489
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN —205 551
Finansieringsverksamheten
Amortering av leasingskuld 28 -93 167
Amortering/upplaning 6vrigt 28 330 000
Checkrakningskredit 30 -1118
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 235 715
Arets kassaflode -369
Likvida medel vid arets borjan 50 553
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 50 184

28

187 444

8560

196 003

-9111

186 892

2018

88 284
152 071
1415

34032
—104 746

171 057

—60 451
-17 687
48 389

141 308

=177 897

27 456

-150 441

-93 167
185 000
-39 835

51998

42 865
7 688

50553
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Noter, gemensamma for moderbolaget och koncernen

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Soderenergi AB:s arsredovisning och
koncernredovisning har upprattats
enligt arsredovisningslagen och Bok-
féringsnamndens allmanna rad BFNAR
2016:10 Ars- och koncernredovisning
(K3). Redovisningsprinciperna ar ofor-
dndrade i jamforelse med foregaende
ar.

Koncernredovisning

Séderenergi AB upprattar koncernre-
dovisning. Uppgifter om koncernfore-
tag finns i not 33. Dotterforetagen
inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande
inflytandet overfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr upprattat enligt
férvarvsmetoden. Férvarvstidpunkten
ar den tidpunkt da det bestammande
inflytandet erhalls. Identifierbara till-
gangar och skulder virderas inled-
ningsvis till verkliga varden vid for-
varvstidpunkten. Mellanhavanden
mellan koncernféretag elimineras i sin
helhet.

Utlandska valutor

Monetéra tillgangs- och skuldposter

i utlandsk valuta varderas till balans-
dagens kurs. Transaktioner i utlandsk
valuta omraknas enligt transaktions-
dagens avistakurs.

Intdkter
Fjdrrvdrme och el

Séderenergi producerar fjarrvarme och
el. Intdkter erhalls baserat pa produce-
rad volym och redovisas i resultatet nar
produktion har skett.

Elcertifikat och utsldppsrdtter

Intdkter av elcertifikat och utslappsrat-
ter som tilldelas genom egen produk-
tion, redovisas som bidrag fran staten.
Elcertifikat och utslappsratter redovisas
till verkligt varde nar det ar rimligt och
sakert att bidraget kommer att erhallas
och féretaget kommer att uppfylla de
villkor som ar forknippat med bidra-
get.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som

ARSREDOVISNING 2019

galler pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade fére
balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende
temporara skillnader som hanfor sig
till investeringar i dotterféretag redo-
visas inte i koncernredovisningen da
moderforetaget i samtliga fall kan styra
tidpunkten for aterféring av de tempo-
rara skillnaderna och det inte bedéms
sannolikt att en aterféring sker inom
Overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den ut-
strackning det ar sannolikt att avdraget
kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas
endast nar det finns en legal ratt till
kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i upp-
skjuten skatt, redovisas i resultatrak-
ningen om inte skatten ar hanforlig
till en handelse eller transaktion som
redovisas direkt i eget kapital.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar re-
dovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Avskrivningar gors lin-
jart over den bedémda nyttjandetiden.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas
till forvarvet av tillgangen. Nar en kom-
ponent i en anldaggningstillgang byts ut,
utrangeras den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaff-
ningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter laggs till an-
skaffningsvdrdet om de berdknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar,
till den del tillgdngens prestanda 6kar

i forhallande till tillgangens varde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och
underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisa-
tionsforlust vid avyttring av en an-
laggningstillgang redovisas som Ovrig

rérelseintakt respektive Ovrig rorelse-
kostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs
av systematiskt 6ver tillgangens be-
domda nyttjandeperiod. Bolagets mark
har obegransad nyttjandeperiod och
skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod
anvands for 6vriga typer av materiella
tillgangar.

Inga laneutgifter aktiveras.

For specifikation av avskrivningstider se
not 8.

Nedskrivningar av icke-finansiella
tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en till-
gangs varde minskat, gors en prévning
av nedskrivningsbehov. Har tillgangen
ett atervinningsvarde som ar lagre dn
det redovisade vardet, skrivs den ner
till dtervinningsvardet. Vid bedomning
av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangarna pa de lagsta nivaer dar det
finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). For till-
gangar, andra &n goodwill, som tidigare
skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om aterforing bor géras.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebar att de eko-
nomiska riskerna och férdelarna med
att 4ga en tillgang i allt vasentligt 6ver-
fors fran leasegivaren till ett foretag

i Soderenergis koncern klassificeras i
koncernredovisningen som finansiella
leasingavtal. Finansiella leasingavtal
medfor att rattigheter och skyldigheter
redovisas som tillgang respektive skuld i
balansrakningen. Tillgangen och skulden
varderas till det lagsta av tillgangens
verkliga varde och nuvardet av minimi-
leaseavgifterna. Utgifter som direkt

kan hanforas till leasingavtalet laggs

till tillgdngens varde. Leasingavgifterna
fordelas pa ranta och amortering enligt
effektivréantemetoden. Variabla avgifter
redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Den leasade tillgdngen
skrivs av linjart dver leasingperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska for-
delar och risker som ar hanforliga till
leasingobjektet i allt vdsentligt kvarstar
hos leasegivaren, klassificeras som
operationell leasing. Betalningar, inklu-
sive en forsta forhojd hyra, enligt dessa
avtal redovisas som kostnad linjart 6ver
leasingperioden.

29



Finansiell information

Not 1 fortsdttning

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas

i balansrakningen inkluderar kund-
fordringar och 6vriga fordringar, leve-
rantorsskulder, och laneskulder. Instru-
menten redovisas i balansrakningen
nar Soderenergi AB blir part i instru-
mentets avtalsmassiga villkor. Vardering
av finansiella instrument sker utifran
anskaffningsvardet.

Finansiella tillgdngar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har
16pt ut eller 6verforts och koncernen
har éverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med
dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran ba-
lansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattnings-
tillgdngar med undantag for poster
med forfallodag mer &n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras
som anldggningstillgangar. Fordringar
tas upp till det belopp som férvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt
bedomda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Kortfristiga
leverantorsskulder redovisas till an-
skaffningsvarde.

Kvittning av finansiell fordran och
finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell
skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast
da legal kvittningsratt foreligger samt
da en reglering med ett nettobelopp
avses ske eller da en samtida avyttring
av tillgangen och reglering av skulden
avses ske.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av an-
skaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet.

Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut-meto-
den (FIFU). For ravaror ingar alla ut-
gifter som ar direkt hanforliga till
anskaffningen av varorna i anskaff-
ningsvardet.
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Eget kapital

Immateriella tillgdngar som har aktive-
rats under aret redovisas i en utveck-
lingsfond. Utvecklingsfonden finns
under bundet eget kapital

Avsattningar

Foretaget gor en avsattning nar det
finns en legal eller informell forplik-
telse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Foretaget nuvar-
desberaknar forpliktelser som vdntas
regleras efter mer dn tolv manader.

Ersattning till anstdllda
Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda
utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro och sjuk-
vard. Kortfristiga ersattningar redovisas
som en kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse
att betala ut en erséattning.

Ersdttningar till anstdllda efter
avslutad anstdllning

| foretaget finns saval avgiftsbestamda
som féormansbestamda pensionsplaner.

Utgifter for avgiftsbestamda planer

redovisas som en kostnad under den
period de anstallda utfor de tjanster
som ligger till grund for forpliktelsen.

Foérmansbestamda pensionsplaner
finansieras i egen regi. Uppgift om pen-
sionsskuldens storlek erhalls fran ett
oberoende foretag (KPA Pension) och
redovisas enligt den erhallna uppgiften.

Ersdittning vid uppségning

Ersdttningar vid uppsédgning utgar da
foretaget beslutar att avsluta en anstall-
ning fére den normala tidpunkten for
anstéllningens upphérande eller da

en anstalld accepterar ett erbjudande
om frivillig avgang i utbyte mot sadan
ersattning. Om ersattning inte ger fore-
taget nagon framtida ekonomisk fordel
redovisas en skuld och en kostnad nar
foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att Idmna sadan ersattning.

Foretagets forpliktelser mot verkstal-
lande direktéren anges i not 10.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt
indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foreta-
get, forutom kassamedel, disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som ar noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid
an tre manader fran anskaffningstid-
punkten. Forandringar i sparrade medel
redovisas i investeringsverksamheten.

Moderféretagets redovisnings- och
varderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderings-
principer tillampas i moderféretaget
som i koncernen, férutom i nedanstaen-
de rubriker.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt
kapital, i enlighet med ARL:s indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med
bruttobelopp i balansrdkningen, inklu-
sive den uppskjutna skatteskuld som ar
hénforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver
redovisas som bokslutsdispositioner

i resultatrakningen. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.
Koncernbidrag som lamnas till ett
dotterforetag redovisas dock som en
o0kning av andelens redovisade varde.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterforetag redo-
visas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar kopeskillingen som
erlagts for aktierna samt forvarvskost-
nader. Eventuella kapitaltillskott och
koncernbidrag laggs till anskaffningsvar-
det nar de uppkommer. Utdelning fran
dotterforetag redovisas som intakt.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for uppskjutande skatt)
i forhallande till balansomslutningen.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Bolaget gor uppskattningar och bedomningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden
av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebdr en betydande risk for vasentliga justeringar i redovsade varden for tillgangar och skulder under nastkommande ar

behandlas i huvudsak nedan.

Not 3 Intdkternas fordelning

| nettoomsattningen ingar intakter fran:

Sédertdrns Fjarrvarme AB

Telge Nat AB

Stockholm Exergi AB

Sodertorns Fjarrvarme AB, Skogas
Forséljning el och elcertifikat
Ovriga intakter

Summa

| 6vriga rorelseintakter ingar:
Valutakursvinst

Forsaljning bransle och skrot
Uthyrning branslelager
Hyresintakter

Ovriga rorelseintakter

Summa

Not 4 Valutakursdifferenser

| rorelseresultatet ingar valutakurs-
differenser avseende rorelsefordringar
och rorelseskulder enligt foljande:

Ovriga rorelseintikter
Ovriga rérelsekostnader

Summa

ARSREDOVISNING 2019

Koncernen
2019 2018
370756 375780
308 029 315109
148 350 120439
32674 37734
284 271 270271
45 866 42 401
1189 946 1161735
8724 7 343
811 6213
- 1557
319 728
-1123 3860
8730 19700
Koncernen
2019 2018
8724 7 343
—7 359 -4 509
1365 2834

Moderbolaget

2019 2018
370756 375780
308 029 315109
148 350 120439

32674 37734

284 271 270271

45 681 42 401

1189763 1161735

8724 7 343

811 6213

- 1557

2159 2568

-1123 3860

10570 21540
Moderbolaget

2019 2018

8724 7 343

-7 359 -4 509

1365 2834
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Finansiell information

Not 5 Energi, ravaror och material

Branslekostnader

Forbrukade utslappsratter

Energi- och miljoskatter

Insatsvaror

Energiskatt el, handels- och natavgift,
elcertifikat

Deponering/avgift

Avrakning borspris

Ovriga kostnader

Totalt

Not 6 Ersdttning till revisorerna

PWC Revisionsuppdraget
Skatteradgivning
Ovriga tjanster

Summa

Not 7 Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter, som ska
erldggas avseende icke uppsagningsbara
leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare an ett,
men inom 5 ar

Summa

Under perioden kostnadsforda leasing-
avgifter

Koncernen
2019 2018
403 918 317 491
19 079 22 843
-4 397 4611
26 103 24 378
41774 43924
34977 30001
57 341 58 504
61379 71236
640 174 572988
Koncernen
2019 2018
235 373
80 80
111 214
426 666
Koncernen
2019 2018
27 096 27729
2138 2394
29 234 30123
11539 11 861

Moderbolaget

2019 2018

403 918 317491

19 079 22 843

-4 397 4611

26 103 24 378

41774 43 924

34977 30001

57 341 58 504

60938 71236

639 733 572 988
Moderbolaget

2019 2018

235 373

80 80

111 214

426 666
Moderbolaget

2019 2018

27 096 27729

2138 2394

29 234 30123

73768 75333

| koncernens redovisning utgors den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda fastigheter/lokaler.

Moderbolaget driver, forvaltar och hyr den anldaggning som dotterbolaget Soderenergi Kraftvarme AB &dger.

Dessutom hyr moderbolaget en jarnvagsterminal i Nykvarns kommun avsedd for branslemottagning
och leasar bilar pa tre ar med mojlighet till utkop.
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Not 8 Avskrivningar

Avskrivningar

Foljande avskrivningstider tillampas:

Komponent

Kontors- och IT-utrustning
Byggnad

Bransletransportor
Bransleberedning yttre
Branslesilo

Styrsystem

Stéllverk

Varme, el- och angpanna
Panncirkulations- och matarpump
Economizer

Konvektor

Utrustning for rokgasrening
Fjarrvarmeledningar/-pumpar
Varmevaxlare

Bilar

Not 9 Raéntor fran fordringar som &ar anlaggningstillgangar

Ranteintakter fran dotterbolag

Not 10 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Anstillda per 31/12
Kvinnor
Man

Totalt

Loner, ersattningar, sociala avgifter

och pensionskostnader

Loner och ersattningar till styrelsen och
verkstdllande direktoren

Loner och ersattningar till dvriga anstallda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for styrelsen och
verkstallande direktéren
Pensionskostnader for dvriga anstallda

Totalt

ARSREDOVISNING 2019

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
178 140 179 871 146 077 152 071
Avskrivningstid (ar)
3-5
25-50
20
8
25
10
25
20
25
25
25
5-25
15
15
5
Moderbolaget
2019 2018
32589 33832
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
23 20 23 20
125 122 125 122
148 142 148 142
1275 1236 1275 1236
82 955 78 986 82 955 78 986
84 230 80 222 84 230 80222
26124 25337 26124 25337
359 348 359 348
14 203 15636 14 203 15636
124 916 121543 124 916 121543

Fortsdttning P
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Finansiell information

Not 10 fortsdttning

Avtal om avgangsvederlag

Avtal avseende avgangsvederlag finns tecknat med verkstéllande direktor.
Vid uppsagning av verkstdllande direktoéren fran bolagets sida skall 6 manadsloner utbetalas.

Vid uppsagning fran verkstallande direkt6rens sida utgar inget vederlag.

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Styrelseledamoter och ledande
befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa balansdagen
Kvinnor 3 2 3 2
Méan 4 5 4 5
Totalt 7 7 7 7
Antal verkstdllande direktérer och andra
ledande befattningshavare
Kvinnor 2 2 2 2
Man 7 7 7 7
Totalt 9 9 9 9
Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Rantekostnad pa lan till &garkommunerna 107 902 104 746 107 902 104 746
Réntekostnad dotterbolag 1662 - - -
Summa 109 564 104 746 107 902 104 746
Not 12 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Ranteintakter 250 200 250 200
Summa 250 200 250 200
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Not 13  Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat
Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt gallande skattesats
(21,4%)

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader/
skattepliktiga intakter

Ej skattepliktiga intakter

Skatteeffekt/latent skatt Gveravskrivningar

Skatt hanforligt till tidigare ars resultat

Redovisad skattekostnad

Not 14 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ingdende anskaffningsvarden
Utvecklingsarbete

Utgaende ackumulerade anskaffnings-
virden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Koncernen

2019 2018

_1257 -1907

-1257 -1907

-31819 17 570

6 809 -3760

-8125 -101

- 43

SS; 1 912[

-1257 -1907
Koncernen

2019 2018

12 694 12 694

12 694 12 694

-7 088 -5416

-1672 -1673

-8760 -7 089

3934 5 605

Not 15 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Ingdende anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade anskaffnings-
vdrden

Ingdende avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

ARSREDOVISNING 2019

Koncernen
2019 2018
34073 34073
34073 34073
—29 063 -29 063
-29 063 -29 063
5010 5010

Moderbolaget

2019 2018
3916 -2218
3916 -2218
—-36 066 17 570
7718 -3760
-5028 -101
- 43
-6 606 1454
= 146
-3916 -2218
Moderbolaget
2019 2018
12 694 12 694
12 694 12 694
-7 088 -5416
-1672 -1673
-8760 -7 089
3934 5 605
Moderbolaget
2019 2018
34073 34073
34073 34073
-29 063 -29 063
-29 063 -29 063
5010 5010
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Finansiell information

Not 16 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarden
Omklassificeringar
Anskaffningar

Utgaende ackumulerade anskaffnings-
vdrden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvirde enligt plan

Bokfort varde byggnader i Sverige

Bokfort varde mark och markanlaggningar

i Sverige

Not 17 Finansiella leasingavtal

Koncernen
2019 2018
978 434 963 456
8089 14 978
85 852 -
1072375 978 434
—256 462 -232915
—25 592 -23 547
-282 054 —-256 462
790 322 721972
530 651 540 209
259 671 181 763

| koncernens materiella anlaggningstillgangar (maskiner och andra tekniska anlaggningar) ingar
leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal enligt foljande:

Maskiner och andra tekniska anléiggningar

Anskaffningsvarden
Ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Not 18 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarden
Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffnings-
varden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvirde enligt plan
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Koncernen
2019 2018
1550987 1550987
-504 741 -432 635
1046 246 1118 352
Koncernen
2019 2018
3928 205 3830565
—-10 756 -1820
98 066 99 461
4 015 515 3928 206
-2 146 484 -1998 122
10 725 717
-141 967 -149 078
-2 277 726 -2 146 483
1737 792 1781723

Moderbolaget
2019 2018
285 507 270529
8 089 14 978
293 597 285 507
—109 498 -102 292
-8 457 -7 206
-117 955 -109 498
175 641 176 009
74 759 73741
108 522 102 268
Moderbolaget
2019 2018
3628 602 3530961
-10 756 -1820
98 066 99 461
3715912 3628 602
—2 043 022 -1 906 096
10 725 717
-130531 -137 643
-2 162 828 -2 043 022
1553 085 1585 580
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Not 19 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarden
Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffnings-
virden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Forséaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Koncernen
2019 2018
128 158 121723
-305 -349
7 448 6784
135 301 128 158
-89 276 -84 051
—5441 -5575
305 349
-94 412 -89 277
40 887 38 881

Moderbolaget

Not 20 Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Ingdende nedlagda kostnader
Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomforda omklassificeringar
Omklassificering mot immateriella tillgangar

Omklassificering mot resultat

Utgaende nedlagda kostnader

Not 21 Ovriga kortfristiga fordringar

Preliminarskatt

Ovriga skattefordringar
Fordran exporterad varme
Fordran CO, futures
Fordran dotterbolag
Ovrigt

Summa

ARSREDOVISNING 2019

Koncernen
2019 2018
169 064 113 190
225284 177 897
-113 602 -121 221
—893 -802
279 853 169 064
Koncernen
2019 2018
8272 8272
3512 5029
23707 9453
- 23720
4698 5811
40 190 52 285

2019 2018

127 921 121 486

-305 -349

7 448 6784

135 064 127 921

-89 063 —83 861

-5417 -5551

305 349

=94 175 -89 063

40 887 38 858
Moderbolaget

2019 2018

169 064 113190

225284 177 897

-113 602 -121221

—893 -802

279 853 169 064
Moderbolaget

2019 2018

8272 8272

3512 5029

23707 9453

- 23720

72984 -

4 698 5811

113173 52 285
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Finansiell information

Not 22 Andelar i intresseforetag

Koncernen Kapital
Org.nr Sate andel, %
EFO AB 556193-4133 Stockholm 20
Moderbolaget Kapital- Rostratts- Redovisat Antal Redovisat varde
andel, % andel, % varde andelar i koncernen
| koncernen direkt dgda
EFO AB 20 20 175 35 175
Summa 175 175
Not 23  Uppskjuten skatt
Skillnaden mellan a ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen samt
a andra sidan den inkomstskatt som beldper sig pa verksamheten utgérs av:
Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Uppskjutna skattefordringar
Skillnad mellan avskrivning leasing och 864 5371 864 5371
leasingavgift
Summa 864 5371 864 5371
Uppskjutna skatteskulder
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 57 803 64 409 - -
Uppskjuten skatteskuld pa intdkt ater- 12 553 13 144 12 553 13 144
ford i beskattningen och skattepliktig
kommande ar
Summa 70 356 77 553 12553 13144

Not 24  Varulager
Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Varderat till anskaffningsvarde
Branslelager 160 871 97 817 160 871 97 817
Forrad 91 243 67 828 91 243 67 828
Insatsvaror 980 1160 980 1160
Elcertifikat 54 555 65 436 54 555 65 436
Lager utsldppsratter 26 264 21 258 26 264 21 258
Summa 333912 253 499 333912 253 499
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Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Upplupna intakter elcertifikat
Upplupna intakter riskpremier
Forutbetalda forsakringspremier
Ovriga poster

Summa

Not 26 Avsattningar

Avsattningar for pensioner och
liknande

Avséttning vid periodens ingang
Periodens avsattningar

Avsattning vid periodens utgang

Not 27 Ovriga avséttningar

Reservering for destruktion av vatten-
haltig olja

Summa

Not 28 Upplaning

Réntebdrande skulder

Ldngfristiga skulder
Skulder till agarkommuner
Leasingskuld

Summa

Kortfristiga skulder
Leasingskuld

Summa

Summa rantebdrande skulder

ARSREDOVISNING 2019

Koncernen

2019 2018

6932 7 867

12 043 14 452

3049 2794

8374 12 259

30 398 37 372
Koncernen

2019 2018

9444 9949

-129 =505

9315 9444
Koncernen

2019 2018

2233 2233

2233 2233
Koncernen

2019 2018

1843 000 1513000

957 096 1050 286

2 800 096 2563 286

93 190 93 167

93 190 93 167

2 893 286 2 656 453

Moderbolaget

2019 2018

6932 7 867

12 043 14 452

3049 2794

8374 12 259

30 398 37372
Moderbolaget

2019 2018

9444 9949

-129 -505

9315 9444
Moderbolaget

2019 2018

2233 2233

2233 2233
Moderbolaget

2019 2018

1843 000 1513 000

957 096 1 050 286

2 800 096 2563 286

93 190 93 167

93 190 93167

2 893 286 2656 453

Fortséttning P
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Finansiell information

Not 28 fortsdttning

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som férfaller
till betalning senare én fem ar
efter balansdagen
Leasingskuld 280138 373444 280138 373444
Summa 280138 373444 280 138 373444
Som sakerhet for underliggande |an, krediter och leasingavtal har kommunal borgen beviljats.
Soderenergis lan, krediter, exklusive en checkrakningskredit, och ranteswapar ar éverflyttade till de tre agar-
kommunerna och foérvaltning sker i en gemensam internbank kopplad till S6dertélje kommuns internbank.
Rantor
Koncernens upplaning ar exponerad for ranteomférhandlingar och férfallodagar enligt foljande:
Mindre an Mer dn

1lar 1-5ar 5ar Totalt
Koncernen
per 2018-12-31
Total upplaning 2 656 453 - - 2 656 453
Belopp for ranteomférhandling 1066 189 471030 1137 861 2 675080
per 2019-12-31
Total upplaning 2 893 286 - - 2893 286
Belopp for ranteomfoérhandling 1413 830 489 869 1008 213 2911912
Moderbolaget
per 2018-12-31
Total upplaning 2 656 453 - - 2 656 453
Belopp for ranteomforhandling 1066 189 471030 1137861 2 675080
per 2019-12-31
Total upplaning 2 893 286 - - 2 893 286
Belopp for ranteomférhandling 1413 830 489 869 1008 213 2911912
Vagda genomsnittliga effektiva rantesatser pa lan uppgick till:

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Skulder till agarkommuner 3,72 % 3,84 % 3,72 % 3,84 %
Checkrakningskredit 0% 0% 0% 0%
Skulder till koncernforetag 4,50 % 4,50 % 4,50 % 4,50 %

40

SODERENERGI AB



Not 29 Ovriga kortfristiga skulder

Moms

Bransleskatter

Energiskatt el

Fastighetsskatt

Personalskatt/RFV avgift avrakning
Skatt dotterbolag

Summa

Not 30 Checkrdkningskredit

Beviljat belopp pa checkrdkningskredit
uppgar till
Utnyttjad kredit

Kvar att nyttja

Not 31 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna NOy-avgifter
Branslerelaterade kostnader
Personalrelaterade kostnader
Upplupna utslappsratter
Ovrigt

Summa

Not 32 Bokslutsdispositioner

Koncernen

2019 2018

19 198 22 348

148 263

3104 2788

2233 5468

4563 4134

4020 -

33 267 35001
Koncernen

2019 2018

50 000 50 000

50 000 50 000
Koncernen

2019 2018

-8 520 -5714

7 609 7779

10 164 10 242

19 079 22 843

9983 11784

38314 46 934

Arets forandring mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan

Summa

ARSREDOVISNING 2019

Moderbolaget

2019 2018

3640 6479

148 263

3104 2788

2233 5468

4563 4134

13 688 19 132
Moderbolaget

2019 2018

50 000 50 000

50 000 50 000
Moderbolaget

2019 2018

-8 520 -5714

7 609 7779

10 164 10 242

19 079 22 843

9983 11784

38314 46 934
Moderbolaget

2019 2018

-30871 -6 792

-30 871 -6 792
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Finansiell information

Not 33 Andelar i koncernforetag

Koncernen Kapital-
Org.nr Sate andel, %
Séderenergi Kraftvarme AB 556732-9130 Sodertdlje 100
Soderenergi Morby AB 556713-8572 Sodertélje 100
Moderbolaget Kapital- Rostratts- Antal  Bokfort varde Bokfort varde
andel, % andel, % aktier 2019-12-31 2018-12-31
Séderenergi Kraftvarme AB 100 100 1000 10 000 10 000
Soderenergi Morby AB 100 100 1000 7 756 -
Summa 17 756 10 000
Moderbolaget
2019 2018
Ingdende anskaffningsvarden 10 000 10 000
Férvarv 7756 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 17 756 10 000
Utgaende redovisat virde 17 756 10 000
Not 34 Transaktioner med narstaende
Uppgifter om moderbolaget
Séderenergi AB dgs av Huddinge och Botkyrka kommun via Sédertérns Energi AB,
556619-6621, (58%), och av Sédertalje kommun via Telge AB, 556307-6867, (42%).
Moderbolaget
2019 2018
Inkdp och forsdljning mellan koncernféretag
Nedan anges andelen av arets inkdp och forsaljning avseende koncernforetag.
Inkop (%) 6 6
Forsaljning (%) 3 3
Lan mellan koncernféretag
Soderenergi Kraftvarme AB lanar fran Soderenergi AB
Ingdende balans 716 257 743 713
Erhallna Ian - -
Amortering —27 489 —27 456
Utgaende balans 688 767 716 257

Ovrigt

| separata noter finns upplysningar om

— l6ner m.m. till styrelse och VD

— stéllda sdkerheter for koncernforetag

— ansvarsfoérbindelser for koncernforetag.

Not 35 Aktieinnehav
Aktiekapitalet bestar av 4 546 st A-aktier och 954 st B-aktier.
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Not 36 Obeskattade reserver

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan

Summa

Not 37 Stallda sakerheter

For egna avsattningar och skulder

Fastighetsinteckningar

Summa avseende egna skulder och
avsattningar

Summa stéllda sdkerheter

Not 38 Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser

Soéderenergi AB borgar for EFO AB
(556193-4133) checkrakningskredit

Summa eventualforpliktelser

Moderbolaget

Koncernen
2019 2018
6294 6294
6294 6294
6294 6294
Koncernen
2019 2018
6 000 6 000
6 000 6 000

Inga vasentliga skulder forvantas uppkomma till f6ljd av nagon av ovanstaende typer av eventualskulder.

Efter beslut pa bolagsstamman Igelsta Oljelager AB januari 1997, slots avtal med AB ASTRA

innebdrande att alla anldggningar och inventarier 6vertas av dem fran 31/1 1997.

Séderenergi kopte tillbaka anlaggningen den 22 december 1999.

Bolaget har i likhet med 6vriga tidigare deldgare i Igelsta Oljelager AB ett ansvar for eventuella

framtida miljoataganden baserat pa bedriven oljelagringsverksamhet.

ARSREDOVISNING 2019

2019 2018

270 106 300977

270 106 300977
Moderbolaget

2019 2018

6294 6294

6294 6294

6294 6294
Moderbolaget

2019 2018

6 000 6 000

6 000 6 000
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Sodertélje den 26 mars 2020

Boel Godner
Styrelseordférande

Eva Karlsson-Paulsen Shafqgat Khatana Torbjoérn Jonsson
Yngve RK Jonsson Alexander Rosenberg Louise Callenberg
Karin Medin

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 17 april 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Alexander McGuire
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Soderenergi AB
Org.nr 556400-3175

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Séderenergi AB for ar 2019 med undantag for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 11-13. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 8—44 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2019 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 11-13. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrakningen och balansrdakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information én drsredovisningen och koncernredovisningen

Den tryckta arsredovisningen innehaller dven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 4-7. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofoérenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprat-
tas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddomer ar noédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om for-
hallanden som kan pdaverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberat-
telsen.
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Revisionsberdttelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Séderenergi AB for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat

att fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbe-

vis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot

vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om

detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet @r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sve-

rige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att

ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 11-13 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 17 april 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Alexander McGuire
Auktoriserad revisor
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R i
Sveriges fjarde storsta fjarrvarmeproducent. Séderenergi
producerar fjarrvdarme for cirka 300 000 personer, kontor och
industrier i Stockholmsregionen, dygnet runt och aret runt. k =

e | kraftvarmeverket producerar vi dven el som motsvarar for- -
brukningen i 100 000 hushall. Den séljs direkt till den nordiska .-.“‘
elbdrsen. :

e Viproducerar energi av 1 miljon ton utsorterat avfall. Halften
kommer via fartyg till var hamn i Sédertalje, runt 200 fartyg
per &r. Ovriga transporter sker med tag och lastbil.

e Producerar anga samt hetvatten till produktionsindustrin i
Sodertalje.

e Produktionen sker i tre huvudanlaggningar; Igelsta kraftvarme-
verk som ar Sveriges nast storsta bioeldade kraftvarmeverk,
Igelsta varmeverk och Fittjaverket.

e Merparten av var varmeproduktion saljs och distribueras av
Sodertorns Fjarrvarme och Telge Nat. Genom ett produktions-
samarbete levererar vi dven vdarme till Stockholm Exergi och
Norrenergi.

e 148 anstallda med en bred yrkeskompetens och vi ar miljo-
och arbetsmiljocertifierade enligt ISO 14001 och 1SO 45001.

e Soderenergi bildades 1990 och dgs av kommunerna Huddinge,
Botkyrka och Sodertalje genom Sodertorns Energi AB och
Telge AB.

@ Soderenergi

Box 7074, 152 27 Sodertélje - Besoksadress: Nyndsvagen 43 - Telefon: 08-553 05 500
Mer information om oss hittar du pa www.soderenergi.se
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