


Hallbarhet dr grunden for S6derenergis verksamhet och utveckling. Var
hallbarhetsredovisning ar darfor integrerad i arsredovisningen.

| de inledande avsnitten beskriver vi SOderenergis dvergripande inriktning och arbete.
Vill du ta del av utveckling och nyckeltal for aret beskrivs dessa tillsammans med vara

hallbarhetsomraden; klimat och miljo, arbetsmiljé och affarsetik, samt
i avsnittet om var finansiella stallning.
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VD har ordet

Har den grona omstallningen tappat farten?
Under aret har det varit val i EU och i USA,
med nya kritiska tongangar om
hallbarhetsfragorna. Inflation och
lagkonjunktur har praglat det ekonomiska
klimatet, och grona investeringar har
stoppats eller skjutits upp. De akuta
konflikterna i varlden har 6verskuggat de
langsiktiga strategierna for en hallbar
framtid.

Soéderenergi har inte tappat farten i den
grona omstallningen! Den &r grunden i var
langsiktiga affar och var vardekedja bygger
pa cirkulara floden och samverkan i flera led.
Snabba férandringar i omvarlden analyseras
och beaktas standigt i vart kort- och
langsiktiga arbete. Under aret genomforde vi ett omfattande strategiarbete som engagerade
stor del av organisationen. Resultatet mynnade ut i en langsiktig strategi och affarsplan som
stracker sig till 2040.

Under hosten beviljade Energimyndigheten fortsatt stod for nasta etapp i vart bio-CCS-
projekt. Intresset ar stort i naringslivet och i synnerhet hos potentiella kunder. Under aret
har vi gjort stora framsteg inom miljo, teknik, logistik och affar, och miljotillstandsansékan
for en bio-CCS-anlaggning intill Igelstaverket kommer att [dmnas in i borjan av 2025. Genom
att fanga in koldioxid fran vart kraftvarmeverk kommer vi arligen kunna avskilja 500 000 ton
biogen koldioxid.

Under aret har det fortsatt varit hoga branslepriser och volatila elpriser som har betydande
paverkan pa var ldnsamhet. Marknadens snabba svangningar kan vi delvis parera med var
flexibla produktion, bade avseende anlaggningar och bransle (fornybart och atervunnet).

Var affarsmodell baseras pa cirkuldra floden da vi ar verksamma inom tva samhallsviktiga
branscher, energi och avfall. Med effektiva produktionsanlaggningar var Igelstaverket den
anlaggning som atervann mest energi ur utsorterat avfall under 2023 — nummer 1 i Sverige.

Energifragan ar hogt uppe pa agendan hos politiker, naringsliv och privatpersoner. Vi ar
stolta over att ha en verksamhet som kan tillgodose fjarrvarmebehovet hos flera
kundkategorier i vara tre dgarkommuner och i Stockholmsregionen. Genom fjarrvarmen
avlastar vi elndten, samtidigt som var kraftvarme bidrar med el — dar det beh6vs och néar det
behovs.

Vi fortsatter att investera och utveckla de anlaggningar vi har dar en av vara stérre
investeringar for branslehantering gick i mal. Det ger oss 6kad flexibilitet i bransleforsorjning,
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forstarkt lagerkapacitet och redundans. Det frigdr dessutom ytor inom Igelstaverkets
omrade vilket skapar utvecklingsmojligheter for framtiden.

Genom dren har vi fokuserat pa att ytterligare starka Soderenergis arbetsmiljo som har
hogsta prioritet. Vart pagaende initiativ gar under namnet ”Arbetsmiljoklivet” dar malet ar
en trygg arbetsmiljo utan olyckor och allvarliga tillbud. Var verksamhet har en riskfylld
arbetsmiljo déar olika risker hanteras dagligen. Dessvérre praglades foregaende ar av en
allvarlig fallolycka med tragisk utgang.

Kompetensforsorjning ar en springande punkt och viktig fraga inom hela energibranschen.
For att sakra kompetens idag och framdver engagerar vi oss och samarbetar aktivt med olika
utbildningsprogram och skolor. Dessutom bidrar vi till att skapa ett dkat intresse for att
attrahera fler till var bransch.

Aret har varit fyllt av saval utmaningar som ljuspunkter. Jag ar stolt dver var verksamhet och
det vara medarbetare gor varje dag aret runt. Ett extra varmt tack till alla vara medarbetare
och partners som dr med pa resan.

Robert Tingvall
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Inledning

Soderenergis 161 anstillda %T‘ har med 99.4% férnybara och tervunna (.

o5,

222
brénslen producerat 2 172 GWh virme [l och 264 GWh el (), .
Samtidigt har vi tagit hand om 81 ton tungmetaller WOCh tillsammans med

vara partners mojliggjort att 2 070 ton metallskrot och 27 038 ton aska har
atervunnits for nya anvandningsomraden eller foradlats till nya resurser.

Ett urval av handelser under 2024

Den 31 januari medverkade Séderenergi pa seminariet “Lokalproducerad fjarrvarme mojliggor for
elen”. En programpunkt under Science Week i Sédertélje.

Den 19 februari genomfordes faltundersékningar med vattenmatning och provtagning for det
markomrade dar bio-CCS-anlaggningen planeras att byggas. En av manga miljoutredningar under aret
och ett viktigt underlag i kommande tillstandsansokan.

Den 28 februari tecknades ett langsiktigt underhallsavtal fér turbin och generator pa Igelsta
kraftvarmeverk. Overenskommelsen sikrar 1angsiktig elproduktion och utveckling.

Den 1 mars forstarkte vi reglerna avseende arbetsklader och personlig skyddsutrustning. Nya krav
som beror alla inom Séderenergis produktionsanldggningar, bransleplaner samt projektomraden.

Den 3 april gick den forsta enkaten ut till hela organisationen. En ny medarbetarundersokning och
verktyg har implementerats for ett nytt arbetssatt med kontinuerliga matningar.

Den 20 juni intréffade en allvarlig arbetsplatsolycka pa Igelstaverket. | sasmband med underhalls-
arbete pa kraftvarmeverket skedde en fallolycka fran hog hojd. Krishantering pa plats aktiverades
omedelbart och alla arbeten stangdes ned under nagra dagar.

Den 10 september meddelade Energimyndigheten sitt fortsatta stod pa 75 miljoner kronor for nasta
steg i SOderenergis bio-CCS-projekt. En projekteringsfas som startade upp Q4 och pagar till Q2 2026.

Den 1 oktober publicerar Bioenergitidningen artikeln “Topp 37: De atervinner mest energi ur avfall”
dér vi ar nummer 1. Igelstaverket var den anlaggning i Sverige som 2023 atervann mest energi ur
avfall, 1 941 GWh av returtra och utsorterat verksamhetsavfall.

Den 10 oktober har vi en guidad tur runt och i vart nya branslelagrings- och transportsystem i
samband med invigning av silo 4 innan driftsattning. S6derenergis brénslehantering ar nu forstarkt,
har plats fér 10 000 kubikmeter returtrd och ett effektivt system for att sdkerstéalla forsorjning till tva
pannor.

Den 1 november gick det nya ekonomisystemet "live”. Malgang for vart langsiktiga projekt att inféra
ett affarssystem som mojliggor stegvis utveckling.

Den 6 november var ett team pa plats for att gora ett filminslag med Ronja, eltekniker pa
Soéderenergi. Energiforetagens kommunikationssatsning for att vacka ungdomars intresse for
yrkesomraden inom energibranschen.
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Soderenergi i korthet

Soderenergi ar Sveriges fjarde storsta fjarrvarmeproducent. Vi producerar virme och el till
invanare och verksamheter i sédra Stockholmsregionen. Utover var fjarrvarme- och
kraftvirmeproduktion levererar vi ocksa anga och hetvatten till industrin i Sodertilje.

Var verksamhet spelar en viktig roll i det cirkuldra samhallet, i energisystemet och som samhallsviktig
funktion. Soderenergi gor klimat- och samhallsnytta. Vi ar certifierade enligt ISO 14001 och ISO
45001.

Merparten av var viarme saljs och distribueras av Telge N&t i Sodertélje och Nykvarn samt av SFAB i
Huddinge, Botkyrka och Salem. Vi bidrar till att vara kunder och dgarkommuner utvecklas mer
hallbart genom att leverera konkurrenskraftig och leveranssdker energi med minimal miljé- och
klimatpaverkan.

Det ar anldggningarna pa Igelstaverket i Sodertalje som star for den storsta delen av varme-
produktionen och det ar har som elen produceras i kraftvarmeverket. Fittjaverket i Botkyrka ar ocksa
en viktig anlaggning nar efterfragan av varme éar stor.

Vi har ett produktionssamarbete med Stockholm Exergi och Norrenergi. Med samarbetet 6kar
Séderenergis produktion och férséljning av varme, vilket ocksa gynnar 6kad elproduktion.
Samarbetet innebar att vi tillsammans optimerar fjarrvarmeproduktionen for hela Storstockholm, ett
av varldens storsta och mest komplicerade fjarrvarmenat.

Ett normalar producerar vi totalt:

~ 2500 GWh virme, dygnet runt och aret om.

~ 500 GWh el som saljs direkt till den nordiska elbérsen Nordpool.

Agare

Soéderenergi AB dgs av Huddinge och Botkyrka kommun via S6dertérns Energi AB (58%) och av
Sodertalje kommun via Telge AB (42%). Inflytandet ar lika stort for de bada dgarbolagen som
tillsammans tar fram dgardirektiv for Séderenergi. Agarrepresentanter &r Adam Brannstrom,
Soédertorns Energi AB, och Frank Strand, Telge AB.

Agardirektivet beskriver vart uppdrag - ett utdrag

”Soderenergis primdra uppgift ar att forse de tva dgarnas marknadsbolag, SFAB respektive Telge Nat,
med konkurrenskraftig och miljomassigt uthallig fjarrvarme.

Soderenergi ska bedriva produktion av fjarrvarme och el, dga och forvalta denna, samt de fastigheter
dar verksamheten bedrivs. Soderenergi ska tillsammans med dgarna samordna och effektivisera
bolagets verksamhet och samtidigt skapa miljomassigt positiva synergier.

Bolaget ska bidra till mal som innefattar att:

e Kommunerna uppfattas som attraktiva genom att erbjuda kostnadseffektiv uppvarmning
och konkurrenskraftiga energilésningar.

e Maximera produktion av kostnadseffektiv fjarrvarme genom Miljétjansten, det vill sdga
energiomvandling av avfallsbranslen (nyttiggérande och omhandertagande av avfall som ej
gar att atervinna).

e Avgifta samhallet fran tungmetaller (kvicksilver, arsenik, bly, kadmium, krom).
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e Bidra till lokal elbalans genom producerad el fran kraftvarmen.
e Minimera klimatpaverkan och bidra till ett |angsiktigt hallbart samhille.

Bolaget ska drivas pa affarsmassig grund och sadkerstalla den langsiktiga ldnsamheten i
fjarrvarmeaffaren. Bolaget ska dven bidra till att forandra det svenska energilandskapet genom att
vara en respekterad aktor pa den publika arenan.”

Soderenergis styrelse och site

Styrelsen utses av dgarkommunernas kommunfullmaktige och speglar den politiska representationen
i kommunen. Styrelsemoten halls sju ganger per ar tillsammans med vara dgarrepresentanter och
Soderenergis fackliga representanter.

Styrelsemedlemmar 2024

Ordférande: Boel Godner (S) Sodertilje

Vice ordférande: Louise Callenberg (S) Huddinge, Pehr-Martin Larsson (C) Botkyrka

Ordinarie ledamoter: Alexander Rosenberg (M) Sodertélje, Andreas Birgersson (SD) Sédertélje,
Boban Pejcic (M) Botkyrka, Eva Karlsson-Paulsen (M) Huddinge

Suppleanter: Lars Evers (MP) Sodertélje, Andrea Furberg (RP) Sodertélje, Annika
Tomberg (M) Sodertélje, Niklas Domeij (S) Botkyrka, Carl Widercrantz (TUP)
Botkyrka, Martin Lindstréom (C) Huddinge, Anders Jénson (L) Huddinge

Ingen férdndring av medlemmar under dret.

Soderenergis sate: Sodertalje
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Affar och strategi

Soderenergi producerar varme och el som racker till manga. Det gor vi genom fjarr- och
kraftvarme. Var verksamhet bidrar till att fjarrvarmekunder i sédra Storstockholm erbjuds
hallbar, konkurrenskraftig och leveranssiker energi.

Under aret har Soderenergi genomfort ett storre strategiarbete med en omfattande
omvadrldsanalys. Vi har tagit fram en uppdaterad affarsidé, en ny bolagsstrategi, och en
affarsplan som stracker sig till 2040.

Var vision ar ett hallbart samhalle och forbattrade livsvillkor for kommande generationer.

Afférsidé

Med var Miljotjanst skapar vi flexibla och resurseffektiva energildsningar
for grona omstallningen, tillsammans med vara partners.

Soderenergis Miljotjanst innebar att:

Vi energiatervinner avfall frén skogs- och
atervinningsindustrier. Deponier minskar,

utsorterat metallskrot blir nya produkter,
aska anvénds som konstruktionsmaterial
och vérdefulla &mnen kan utvinnas.

Sammantaget bidrar Miljotjdnsten
till ett mindre klimatavtryck &n om UNDVIKER

motsvarande el och varme hade klimatpaverkan

producerats pa annat satt.

OKAR

resurseffektivitet

PRODUCERAR . Med effektiva anldggningar producerar vi
virme och el ' fjarr- och kraftvirme. Genom avancerad teknik

destrueras organiska fororeningar samtidigt

som utsldpp till luft och vatten minimeras.

AVGIFTAR

samhillet

Milj6- och héalsofarliga &mnen
sasom tungmetaller avskiljs och
stoppas frén att cirkulera i samhillet.
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Var drivkraft ar att forbattra livsvillkoren for kommande generationer inom de
omraden vi kan paverka. Vi kallar det for hallbar utveckling.
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Séderenergis hallbarhetsstrategi

Vi erbjuder tillférlitlig och konkurrenskraftig el och varme dygnet runt med minimal miljé- och
klimatpaverkan. Och tjansten energiatervinning av avfall som inte kan eller bor atervinnas.

Det innebar att vi valjer atervunna och férnyelsebara brénslen samt minimerar anvandningen av
dndliga naturresurser. Med energiatervinning av verksamhetsavfall bidrar vi till cirkuldra floden och
resurshushallning samtidigt som vi avgiftar samhallet fran miljo- och hélsoskadliga amnen, och
undviker dessutom utslapp av koldioxid.

Vi arbetar samtidigt med att minska vara egna koldioxidutsldapp, och med koldioxidinfangning (bio-
CCS) kommer vi i framtiden att ta bort koldioxid ur atmosfaren — sa kallade minusutslapp.

Vi gor ansvarsfulla inkop och investeringar. Séderenergi samarbetar med andra aktorer som arbetar
i enlighet med FN:s Global Compacts principer om manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo
och antikorruption. Vi arbetar i enlighet med god affarsetik, och stravar efter langsiktiga och
fortroendefulla relationer. Vi upphandlar enligt offentlighetsprincipen och vara hallbarhetskriterier,
och vi verkar for transparens och 6ppenhet.

Vi stravar efter vilmaende och engagerade medarbetare. En trygg och sdker arbetsmiljo for vara
medarbetare och entreprendrer ar var hogsta prioritet. Vi har en stark halso- och sdkerhetskultur
som skyddar liv och manniskors valbefinnande. Vi tillvaratar mangfald och skapar inkluderande
miljoer dar nya losningar och innovation uppmuntras. Vara varderingar styr saval vart ledarskap som
medarbetarskap.

Vi tillhandahaller en samhallsviktig funktion. Detta innebar att sdkerhetsarbete — fysiskt och digitalt —
genomsyrar var verksamhet.
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Hallbarhetsarbete

Soderenergis hallbarhetspolicy beaktar omradena; klimat och miljo, arbetsmiljé samt
affarsetik. Det betyder att vi har en helhetssyn pa hallbar utveckling som inkluderar
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet och darmed bidrar till FN:s 17 globala mal.

Detta innebar respekt for och skydd av miljon, fokus pa sociala forhallanden och medarbetare,
respekt for manskliga rattigheter och motverkande av korruption. Vi uppfyller lagar och krav som
beror var verksamhet. Vart certifierade ledningssystem for miljo och arbetsmiljo ar ett verktyg som
hjalper oss att arbeta strukturerat och systematiskt.

Hallbarhetsarbetet genomsyrar hela var verksamhet och berér alla intressenter som vi kan paverka
genom vart agerande. Som arbetsgivare, granne och lokalt férankrat foretag samarbetar och stodjer
vi organisationer som delar vara varderingar och var syn pa ett hallbart samhille.

Tillsammans med vara intressenter har vi en 6ppen dialog for en hallbar utveckling 6ver tid. Att
tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande generationers majligheter ar hallbar utveckling
for oss. Saledes utgar vart hallbarhetsarbete fran en intressentdialog och vasentlighetsanalys som
dessutom &r ett viktigt underlag till var hallbarhetsstrategi och var affarsplan.

Vi jobbar metodiskt

Soéderenergi ar certifierat enligt ISO 14001 och ISO 45001, arbetet med miljo- och arbetsmiljéfragor
sker i 6verensstammelse med dessa standarder. Uppféljningen av var verksamhet ar en central del
och sker bland annat genom interna och externa revisioner samt vid regelbundna genomgangar i
ledningsgruppen. Har utvarderas hur det systematiska arbetet fungerar och om policyer samt
riktlinjer f6ljs. Pa sa satt identifierar vi systematiskt risker rérande arbetsmiljé och miljo och vara
betydande miljoaspekter.

Hallbarhetsarbetet genomfors och drivs framat med utgangspunkt i var affarsplan, styrande
dokument och ledningssystem i enlighet med I1SO 14001 och ISO 45001. Affarsplan, dgardirektiv och
policyer ar antagna och beslutade av Séderenergis styrelse. Finanspolicy, hallbarhetspolicy,
kommunikationspolicy, riskpolicy foér hantering av prisrisker i energiaffaren, inképspolicy samt
sdkerhetspolicy revideras varje ar. Vara riktlinjer, exempelvis personalstrategi och uppférandekod for
leverantorer godkanns av vd. Riktlinjer ses 6ver vart annat ar.

En ny sdakerhetspolicy ar beslutad av Soderenergis styrelse och implementerad i organisationen.
Policyn ska bidra till att Soderenergi ar en sdkerhetsmedveten och robust organisation med férmaga
att utfora sitt uppdrag dven under onormala férhallanden.

EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering - CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) tradde
i kraft 1 januari 2024 men vi som féretag omfattas fran 2025. Syftet med CSRD ar bland annat att
forbattra foretags hallbarhetsredovisning samt 6ka transparens och jamforbarhet. Jamfort med
dagens hallbarhetsredovisning innebar CSRD skarpta krav som till exempel anvdndande av
obligatoriska standarder, dubbel vasentlighetsanalys och tredjepartsgranskning. Under 2024 har
Soderenergi arbetat med forutsattningarna for att kunna rapportera enligt det nya direktivet.

Soderenergis strategi och affarsplan innehaller en omvarldsbeskrivning och en nuldgesanalys,
inriktning for vart arbete pa 15 ars sikt och konkreta mal for det kommande aret. Baserat pa bland
annat utvecklingspotential, identifierade risker, miljoaspekter och underlag fran medarbetarenkater
utarbetas och uppdateras affarsplanen arligen. Mal och atgarder i affarsplanen omsatts till matbara
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mal och handlingsplaner i “teamuppdrag” inom respektive enhet och avdelning. Uppféljning av dessa
mal sker regelbundet pa sa kallade tavelméten.

Soéderenergis viktigaste hallbarhetsfragor ar ett resultat av var vasentlighetsanalys 2022. Dessa fragor
beddmdes 2024 fortsatt vara relevanta och det som verksamheten under aret har fokuserat pa.

Hallbarhetsfragor som verksamheten ska fokusera pa och som var
hallbarhetsstrategi bygger pa ar féljande:

Hallbar energiforsorjning

e Tillhandahalla en tillforlitlig
energiforsorjning

e Klimat- och miljopaverkan
fran verksamheten

e Resurseffektivitet och
cirkulara floden

Attraktiv arbetsplats Affarsetik
e Hallbar och hdlsosam e Ansvarsfulla inkdp
arbetsmiljo och investeringar
e Gott medarbetarskap e Aktivt arbete med
och ledarskap antikorruption och

god affarsetik
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Ekologisk hallbarhet — klimat och milj6

Séderenergi driver cirkuléira floden inom avfalls- och energisystemet.

Vi bidrar till att vara kunder och dgarkommuner kan uppna sina klimatmal genom att leverera
tillforlitlig och konkurrenskraftig energi med minimal miljé- och klimatpaverkan. Vi satsar pa tekniska
I6sningar som bade bidrar till utveckling och minskar utslapp till luft och vatten. Vi valjer framst
atervunna och fornybara branslen och minimerar pa sa satt var anvandning av jungfruliga
naturresurser. Konkreta steg mot vart klimatmal &r koldioxidavskiljning och nya affarsmodeller.

Soderenergis fokus, bade pa kort och lang sikt, ar att skapa forutsattningar for en flexibel
energiproduktion med hog drift- och leveranssakerhet som moter skarpta klimat- och miljomal samt
vardesatts i omstallningen av energisystemet. For att uppratthalla var samhallsviktiga funktion lagger
vi ocksa kraft pa sdkerhetsarbete och krisberedskap.

Klimatfragan och kraven pa cirkularitet blir allt viktigare och ar idag en sjalvklar efterfragan fran
kunderna. Vart bidrag till den gréna omstallningen betyder att vi har ett langsiktigt klimatmal som
innebar att Soderenergis direkta vaxthusgasutslapp (Scope 1) ska minska med 90 % och de indirekta
utslappen (Scope 3) ska minska med 50 %.

| Séderenergis strategi och affarsplan har vi identifierat och tydliggjort att flexibla vdrme- och
ellésningar ar nodvandiga for att mota omvarldens framtida behov av energi. Var satsning pa att
fanga in och avskilja biogen koldioxid for lagring (CCS) eller anvandning (CCUS) visar pa fortsatt goda
forutsattningar. Vi gar in i en projekteringsfas med malet att producera negativa utslapp 2030.

Levererad energi 2024

De senaste arens volatila elpriser och 6kade branslepriser har lett till hdgre produktionskostnad for
Igelsta kraftvarmeverk och darmed en annan kérordning. Det betyder att vi har en dndrad strategi for
att optimera anlaggningen i det sammankopplade fjarrvarmesystemet.

Jamfort med foregaende ar har 2024 varit varmare och med det har virmebehovet varit nagot lagre.

| tabellen framgar forutom varmeleveranser till SFAB och Telge Nat dven export till och import fran
Stockholm Exergi.

Varmeleverans i GWh 2024 2023
SFAB AB 1025 1088
Telge Nat AB 729 769
varav dngleverans 64 68

hetvatten 4 3

Stockholm Exergi 416 561
Summa 2172 2418
varav import fran Stockholm Exergi 181 142
Elproduktion i GWh 264 277
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For produktion av el och fjarrvarme har Soderenergi ett kraftvarmeverk och fem
varmeverk. Basanldaggningarna, vilka utgdr stommen i produktionen, ar Igelsta varmeverk
och Igelsta kraftvarmeverk i S6dertalje samt Fittjaverket i Botkyrka. Vi har dessutom en
anlaggning i Skogas. Darutover finns tva reservanlaggningar, i Huddinge och i Sédertilje.
Utover produktionsanlaggningar har vi fyra pumpstationer vars syfte ar att forstarka
fjagrrvarmedistributionen. For att sakra anlaggningarnas status 6ver tid gors arligen stora
insatser avseende underhall och reinvesteringar.

Vid férbranning av fuktiga branslen kvarstar stora energimangder i form av vattenanga i
rokgaserna. Med rokgaskondensering kan denna energi atervinnas, pa Igelstaverket finns
rokgaskondensering installerat pa kraftvarmeverket samt pa panna 1 och panna 3 i
varmeverket.

Resurseffektivitet, cirkuldra floden och transporter

Kraftvdarme ar resurseffektivt eftersom den utnyttjar branslet optimalt da el och virme produceras
samtidigt. Det innebar att effektiviteten i kraftvarmeanlaggningar generellt r hogre an i traditionella
elproduktionsanlaggningar. Saledes bidrar kraftvarme till 6kad resursanvandning och 6vergripande
energieffektivitet.

Soéderenergi hanterar och energiomvandlar arligen cirka tre miljoner kubikmeter férnybara
skogsbranslen och utsorterat verksamhetsavfall. Dessa mangder brénsle innebar behov av
omfattande kvalitetskontroller, transportlogistik och lagerytor men dven hantering av brandrisker.

Nagra av de grundlaggande aspekterna vi alltid har med oss ar hansyn till arbetsmiljo, sakerhet,
underhall och att hantera branslen utan att orsaka produktionsstorningar eller oldgenheter avseende
buller, lukt eller damm fér omgivningen.

Situationen i Europa har fortsatt praglats av en anstrangd brdanslemarknad bade avseende tillgang
och priser. Med ett férandrat lage i omvarlden visar Séderenergi sin styrka med den flexibilitet vi har
i val av bransle och anldaggningar.

Verksamhetsavfall och branslen som energiomvandlas

Med anledning av det pagaende projektet Silo 4 har det under 2024 inte logistiskt varit mojligt att
forse kraftvarmeverket med utsorterat avfall. Det har bidragit till att férbrukningen av utsorterat
avfall minskat jamfort med foregaende ar. Den nagot 6kade anvandningen av eldningsolja beror
framst pa export till Stockholm Exergi vid strang kyla (avrop enligt samarbetsavtal) samt driftstérning
i egen produktion.

Bransleférbrukning, GWh 2024 2023
Returtra 1181 1316
varav returtrd med fossilt ursprung* 24 -
Skogsbransle 383 458
Utsorterat avfall** 440 494
varav avfall med fossilt ursprung 212 236
Trapellets 128 223
Eldningsolja 13 8
Bioolja (inkl. Tallbeck) 48 43
Totalt 2193 2541

* Enligt Naturvdrdsverkets beslut (2024) om fossil andel i returtrd. Fér det returtrd som anvdnts pa Séderenergi dr fossilandelen 2%.
** Papper, trd, plast och gummi (ej ddck) som inte kan Gteranvindas eller materialdtervinnas. Bendmns dven SRF.
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Andelen fornybara och atervunna branslen uppgar till

99,4 procent

B Bioolja
B Eldningsolja
B mport
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{_storterat avfall! gv Skogsbrinsle
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2023:99,7 %
2022: 99,5 %
2021:99,2 %
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Hantering av avfall fran verksamheten

Vara storsta avfallsvolymer utgérs av askor och rokgasreningsprodukter som uppkommer vid
forbranning. Vi provtar vara askor innan de gar till en avfallsanlaggning dar ytterligare metaller
avskiljs. Vart mal med askorna ar att de i sa hog utstrackning som majligt ska atervinnas och erséatta
behovet av jungfruligt material i olika konstruktioner. Metallerna, bade i form av skrot och
tungmetaller, foljer med brénslet in till Igelstaverket och under férbranningsprocessen koncentreras
dessa i botten- respektive flygaskan. Tungmetaller i det senare omhandertas sdkert pa en deponi och
mojliggor en framtida utvinning. Var nuvarande samarbetspartner arbetar for att mojliggéra
atervinning av salter fran flygaska.

Jarn- och metallskrot avskiljs fran branslet innan forbranningen. Det séljs till och tas om hand av
materialatervinningsféretag dar de blir till nya produkter.

Vara anlaggningar har effektiva miljostationer for kallsortering och omhéndertagande av alla typer av
avfall. Farligt avfall som till exempel elektronik, oljespill mm hanteras pa ett sdkert satt av externa
mottagare. Hantering av gammal IT-hardvara innefattar ateranvandning och hallbar atervinning hos
extern leverantor.

Transporter

Brénsle och asktransporter till och fran vara anlaggningar ger upphov till miljé- och resurspaverkan.
Minst miljobelastande och mest resurseffektiva transporterna sker med fartyg och tag. Séderenergi
har ett fordelaktigt 1age med egen kaj pa Igelsta, en jarnvagsterminal for eldrivna tag i Nykvarn och
narhet till motorvag for lastbilstransporter. For att minska klimatpaverkan fran lastbilstransporter
staller vi krav pa att férnybara drivmedel ska anvédndas i sa hog grad som mojligt.

Klimat och miljo

Samtliga vara anlaggningar omfattas av tillstandsbeslut enligt miljobalken med hogt stallda krav pa
utslapp. De moter vi med avancerad forbrénning och effektiv rokgas- och vattenrening. Vi utfor
dessutom kvalitetskontroller pa vara branslen. Utslapp mats och rapporteras till tillsynsmyndigheter.

Vi tar arligen fram ett klimatbokslut for att fa en helhetsbild av var klimatpaverkan. Detta ar ett
viktigt underlag for framtida strategier och atgardsplaner for att minska var klimatpaverkan samt
arbeta med en hallbar verksamhet. Annu ett syfte dr att redovisa fakta och informera intressenter
om verksamhetens klimatprestationer och framsteg. Klimatbokslutet publiceras som en egen rapport
under varen.

Genom bio-CCS kan vi minska var
klimatpaverkan ytterligare genom
att fanga in, avskilja och permanent

lagra koldioxid (CO). Vi satsar pa
och planerar for att avskilja 500 000
ton koldioxid per ar och det vill vi
gora innan 2030.
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Vara miljonyckeltal 2024

Varmemarknadskommittén, VMK, som bestar av Fastighetsdgarna, HSB, Hyresgastforeningen,
Riksbyggen, Sveriges Allmannytta och Energiféretagen Sverige, har i en 6verenskommelse enats om
hur miljdpaverkan av energianvandning i fjarrvarmevarmda fastigheter ska varderas. Enligt VMK &r
de viktigaste parametrarna i miljovardering resurseffektivitet, klimatpaverkan och andel fossila
branslen.

Soderenergis nyckeltal berdknas i enlighet med VMK:s dverenskommelse. Miljonyckeltalen ar
gemensamma for alla fjarrvarmeféretag i Sverige och beskriver hur resurseffektiv var produktion ar
och vilka utslapp verksamheten ger upphov till i relation till producerad energi. Nyckeltalen ger en
majlighet att jamfora oss med andra fjarrvarmebolag och félja var utveckling over tid.

Totalt koldioxidutslapp for 2024 har okat jamfort med féregaende ar. Det beror framst pa en stérre
ombyggnad av systemet for branslelagring under aret, da det utsorterade avfallet har styrts om fran
elproduktion till varmeproduktion. Darmed belastas varmeproduktionen med 6kade fossila utslapp
som beror pa plastinnehallet. Andra faktorer som paverkar nyckeltalet ar att:

o utslappsfaktorn for vart utsorterade avfall har 6kat

e den marginella andelen fossil olja har 6kat pa grund av en kall borjan av aret

e Naturvardsverket har beslutat om nya schablonvarden for fossil andel i returtra.

Nyckeltalen som redovisas nedan ar exklusive import fran Stockholm Exergi.

Miljonyckeltal per producerad kWh viarme 2024 2023
Resurseffektivitet, PEF* 0,18 0,18
Klimatpaverkan CO,, g/kWh 43 36
..varav klimatpaverkan CO, fran utsorterat avfall, g/kWh 34 33
Klimatpaverkan transport CO, g/kWh 3,9 4,2
Emission av kvdveoxid, NOx, mg/kWh 139 136
Bransle:

fornybart/atervunnet (varav plast) **, % 99,4 (9,6) 99,7 (9,5)

fossil eldningsolja, % 0,6 0,3

*Primdrenergifaktor. F6r el anvdndes schablon for kdrnkraft 2024.
**| enlighet med Vdrmemarknadskommitténs definition.

Miljonyckeltalen ger en relativt snav uppfattning om var totala miljé- och resursprestanda.
Berdkningarna tar bara hansyn till vilka branslen som anvands, hur de transporteras till
anldggningarna och sedan forbranns samt hur effektiv reningen av rékgaser ar.

En helhetsbild av S6derenergis miljo-, hdlso- och resursprestanda far man om man vidgar
systemperspektivet till att omfatta var verksamhets betydelse enligt nedan.

Miljotjanstens nyttor 2024

Med var Miljotjanst genereras flera samhallsnyttor i samband med var energiomvandling och
energiatervinning av respektive bransle. | och med att vi agerar pa flera marknader kommer de
positiva nyttorna som uppstar med var Miljotjanst samhallet tillgodo lokalt, regionalt och globalt.
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Under aret

..producerades 2 172 GWh viarme och 264 GWh el.

..avskildes och omhandertogs 81 ton tungmetaller

(arsenik, bly, kadmium, krom och kvicksilver).
Stérsta mdngden utgérs av bly som i huvudsak dterfinns i returtrd.

..sorterades 2 070 ton metallskrot fér materialatervinning.
Kuusakoski och Ragn-Sells hanterar och avsdtter Séderenergis metallskrot inom Sverige.

..atervanns 27 038 ton bottenaska som konstruktionsmaterial, vilket motsvarar
ca 59 procent av total mangd aska (45 637 ton).
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Utveckling under aret — Klimat och Miljo

En ny silo med plats for 10 000 kubikmeter returtra och nytt branslelagrings- och
transportsystem ar pa plats och driftsatt. Det innebar att vi har en forstarkt och sluten lagring,
redundans i forsorjningen i var anlaggning (tva pannor), en battre arbetsmiljé samt frigérande av
strategiska ytor pa Igelstaverket.

Satsningen pa koldioxidinfangning, bio-CCS, gar vidare dar vi under aret avslutade en projektfas
for att ga vidare till projekteringsfasen. Miljoutredningar, teknisk beskrivning, riskbedémningar
mm som underlag till miljotillstandsansodkan ar klara.

Arbetet med en ny detaljplan for Igelstaverket har intensifierats. Detaljplanen &r en forutsattning
for Soderenergis framtida utveckling sarskilt med anledning av en bio-CCS-anldggning samt skydd
och trafiksdkerhet.

Vara anlaggningsplaner ar framtagna for att utveckla, driva, underhalla och avveckla vara
anlaggningar pa ett resurs- och kostnadseffektivt satt.

Okad varmeatervinning i panna 3 pa Igelsta virmeverk. Genom ombyggnation och uppgradering
av kylsystemet kan mer varmeenergi utvinnas pa ett hallbart satt.

For att minska sandférbrukning och slitaget i panna 3 har vi bytt sandsort till en annan kvalité.

Som ett fortsatt led mot fossilfria transporter startade vi under aret projekt for elektrifiering av
Igelstakajen for att erbjuda landstrom till 150 fartyg som anl6per arligen. Vi har ocksa installerat
fler laddstolpar och sdkerstallt el-effekt till fordon pa Igelstaverket, bade for beredskapsbilar och
personbilar. Tidigare initiativ for laddinfrastruktur pa bransleterminalen i Nykvarn har skjutits pa
framtiden for att invdnta en fortsatt utveckling inom elektrifiering for lastbilar.

Upphandling for lastbilstransporterna mellan Igelstaverket/Nykvarn pagar. | upphandlingen
framgar det att det finns aktorer som kan erbjuda elektrifierade lastbilar med laddinfrastruktur i
egen regi.

Fokus pa forbattrad kemikaliehantering dar vagledning tillsammans med 6kad samverkan har
starkt arbetet for en sdker kemikaliehantering utifran miljo-, arbetsmiljé- och brandperspektiv.
Med tydliga instruktioner, rutiner, riskbedémningar och utbildning har kemikalie-
administratérerna i organisationen fatt 6kad kunskap.

Ett arbete for att gynna den biologiska mangfalden inom vara verksamhetsomraden har
paborjats. Soderenergi samverkar ocksa med andra aktorer inom Sodertélje for kunskapsutbyte
och majlighet till gemensamma insatser.

| syfte att fasa ut fossila brdanslen som har ett hégt energivarde har vi provat cashewnotskal som
bransle i en av vara baspannor. Goda resultat uppnaddes och en langre period for proveldning
planeras under 2025.

Da vi inte langre har behov av eldningsolja 5 (fossil olja) har vi avyttrat en stor mangd olja i
bergrummet pa Fittjaverket.

Soderenergi deltar i det branschoverskridande projektet "Handlingsplan for att minska plast till
avfallsférbranning”. Det 6vergripande syftet ar att tillsammans med aktorer fran olika branscher
Oka resurseffektiviteten i kretsloppet och minska plast som skickas till férbranning.
Huvudfinansiar ar Vinnova.
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Exempel pa hur Soderenergis verksamhet bidrar till de globala malen
inom klimat och miljo

FN:s mal

Delmal

Vart bidrag

RENT VATTEN
OCH SANITET

Delmdl 6.3

Att forbattra
vattenkvalitet, minska
fororeningar, minimera
utsldpp av farliga
kemikalier och vasentligt
oka atervinningen senast
2030.

avskiljer tungmetaller i energiproduktion och
undviker darmed dessa i férorenat vatten fran
deponier

renar vatten som lamnar vara anlaggningar
genom bland annat filtrering, sedimentering,
oljeavskiljare, kemisk rening osv

Sakerstalla tillgang till
ekonomiskt 6verkomlig,
tiliférlitlig, hallbar och
modern energi for alla.

producerar resurseffektiv och planerbar
fiarrvarme och el som racker till manga
levererar konkurrenskraftig energi dygnet runt
med minimal miljé- och klimatpaverkan

Till 2030 minska stddernas
negativa miljopaverkan
per person, bland annat
genom att agna sarskild
uppmarksamhet at
luftkvalitet samt
hantering av kommunalt
och annat avfall.

tillhandahaller resurseffektiv fjarr- och
kraftvarme till stddernas infrastruktur
avancerade rening av rékgaser for att minska
utslapp av lustgas, svavel och kvaveoxider
Miljétjansten ar en forutsattning for det
cirkuldra samhéllet

1 2 HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

QO

Delmdl 12.4 & 12.5

Ansvarsfull hantering av
kemikalier och avfall.
Minska mangden avfall
markant.

forvarar och hanterar kemikalier pa ett sakert
satt.

kallsortering pa samtliga anlaggningar

askor och utsorterad metallskrot dteranvands pa
marknaden

Soéderenergi, Org.nr 556400-3175

Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Sida 19



1 3 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGEN

Delmal 13.2

Integrera klimatatgarder i
politik, strategier och
planering pa nationell
niva.

minskar de globala klimatutslappen da vi
energiatervinner utsorterat verksamhetsavfall
som annars skulle hamna pa deponi i Europa
fasar ut den aterstaende, lilla, andelen fossil olja
som anvands for start av pannor

skapar forutsattningar for att fanga in koldioxid
(bio-CCS) samt for dialog med politiken for att
gora utvecklingen mojlig

1 4 HAVOCHMARINA
RESURSER

Delmdl 14.1

Till 2025 férebygga och
avsevart minska alla slags
fororeningar i havet, i
synnerhet fran
landbaserad verksamhet,
inklusive marint skrdp och
tillférsel av naringsdmnen.

plastavfall hindras fran att na haven nar vi
omhéandertar verksamhetsavfall

hindrar farliga utsldpp i hav och vattendrag nar vi
avskiljer tungmetaller och kemikalier i var
forbranningsprocess

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

Delmdl 15.2

Framja hallbart skogsbruk,
stoppa avskogningen och
aterstall utarmade skogar.

skogsrester som anvands tas ut fran ett hallbart
skogsbruk (FSC-skog)

fasta biobranslen och biooljor har ett svenskt
hallbarhetsbesked
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Social hallbarhet — arbetsmiljo
Soderenergis viktigaste resurs dr alla som utfér arbete hos oss.

Var arbetsmiljo ska vara trygg, trivsam och bidra till arbetsgladje genom:

- samrad och medverkan for att skapa en bra arbetsmiljo dar engagemang och halsa framjas

- att alla tar ansvar for sin och sina kollegors arbetsmiljo sa att vara arbetsplatser ar sakra och
trygga

- att vi behandlar varandra med respekt och har nolltolerans mot alla former av krankning och
diskriminering

- att vi har nolltolerans mot alkohol och droger

uAdljodsiayaeqiey Jn

Samarbete, engagemang, arlighet, 6ppenhet och respekt ar de varderingar vi bar med oss i allt vi gor.
Vi har tillsammans tagit fram de varderingar som bygger var foretagskultur och vad de betyder i vart
onskade beteende och i relationen mellan vara medarbetare, kunder samt 6évriga manniskor vi moter
i vart arbete.

Inom Soderenergi ar vi angeldagna om att leva efter vara riktlinjer och principer. Med en extern

oberoende part har vi en visselblasarfunktion som finns tillganglig pa Soderenergis intranat och
externa hemsida. Pa sa satt har vi mojlighet att fanga upp och agera pa signaler om eventuella

missforhallanden inom organisationen. Inget visselblasardrende har inkommit under aret.

Vi vardesatter mangfald och efterfragar olikheter dar engagerade, kompetenta och ansvarstagande
medarbetare ar var viktigaste tillgang. Ratt kompetens och formagor bade idag och framéver ar en
forutsattning for att utveckla och mota framtida utmaningar i energiomstallningen. Genom dialog
och samverkan pa arbetsplatsen skapar vi férutsattningar sa att alla medarbetare kan ta ansvar och
genom inflytande och delaktighet bidrar det till verksamhetens resultat och utveckling.

For Séderenergi ar arbetsmiljé hogt prioriterad och en staende punkt pa ledningens agenda. Vart
langsiktiga mal ar att Séderenergi ska ha en trygg arbetsmiljo utan olyckor och allvarliga tillbud. Det
innebar att vi pa Soderenergi, bade kort- och langsiktigt, arbetar aktivt for att alla medarbetare ska

kunna arbeta i en sdker och trygg arbetsmiljo, saval socialt som fysiskt.

Under aret hade Soderenergi i genomsnitt 161 anstéllda. 80% méan 20% kvinnor
Vi har 14 nya medarbetare varav 12 ar ersattningsrekryteringar och 2 ar nya tjanster.

Foretagsledningen bestar av fyra man och tre kvinnor. Organisationen ar uppdelad i
enheter och avdelningar. Enheterna som ingar i féretagsledningen ar; Produktion,
Brénsle, Hallbarhet & Kommunikation, Affar, HR, Ekonomi samt Sdkerhet. Avdelningar
ar; Drift, Mekaniskt underhall & Fastighet, El & Automation, Anldggning & Process,
Projekt, IT samt Inkop & Lager.
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Arbetsmiljo, medarbetare och effektivt arbetssatt

Var personalstrategi innefattar utéver mangfald och likabehandling ocksa regler och forhallningssatt
kring foretagets varderingar. Vi har bade medarbetar- och ledarkriterier som ar val forankrade i vara
varderingar. Vi foljer upp hur val dessa fragor fungerar vid 6vergripande personalméten, inom
respektive arbetsgrupp och via frekventa medarbetarenkater. Vi ar anslutna till energibranschens
kollektivavtal och fyra fackforeningar ar representerade vid foretaget. Facklig samverkan sker i var
foretagsgrupp (MBL § 19). Uppfdljning av arbetsmiljofragor sker i foretagets ledningsgrupp, var
skyddskommitté samt vid arbetsmiljéronder. Under 2024 genomfordes 51 arbetsmiljoronder inom
verksamheten.

For att sdkerstdlla medarbetarnas kompetens i forhallande till verksamhetens mal och uppdrag
arbetar vi strategiskt och systematiskt med kompetensutveckling. Utbildning samt mojligheten till
individuell utveckling syftar ocksa till att motivera medarbetare och behalla den kompetens vi har.

Ett planerat, strukturerat och framatsyftande medarbetarsamtal genomfors arligen mellan chef och
medarbetare. Samtalet resulterar i en individuell utvecklingsplan med hansyn till medarbetarens och
verksamhetens behov. Dialogen fokuserar pa medarbetarens arbetssituation, arbetsmiljo och
utvecklingsmaijligheter. Senaste aren har medarbetare, dar arbetet tillater, mojlighet till
distansarbete tva dagar i veckan.

Soderenergi verkar for att arbetsmiljoarbetet ska vara integrerat i den dagliga verksamheten, med
en kultur dar vi tillsammans, pa ett systematiskt och proaktivt sétt identifierar och férebygger
arbetsmiljorisker.

Alla anstallda vid Soderenergi genomgar utbildning i miljo-, arbetsmiljé- och sdkerhetsfragor. Vi har
ocksa krav pa att alla entreprendrer och chaufférer har motsvarande utbildning for att arbetet ska
bedrivas sakert pa vara anlaggningar.

Via ledningssystemet for arbetsmiljo identifierar vi arbetsmiljorisker och vidtar atgarder for att
hantera dessa. Riskobservationer, tillbud och olyckor anmals och hanteras kontinuerligt i ett
drendehanteringssystem. Resultatet publiceras pa intranatet och foljs upp i ledningsgruppen.
Identifierade brister i arbetsmiljo- och sdkerhetsfragor hanteras antingen omedelbart eller inom
ramen for affarsplan och teamuppdrag. En 6vergripande riskbeddmning som beaktar den fysiska och
psykosociala arbetsmiljon genomfors arligen av samtliga enheter och avdelningar. Betydande risker
fran riskbedémningen tas upp och hanteras i respektive enhets/avdelnings teamuppdrag.
Hanteringen innebar att mal och handlingsplan tas fram och f6ljs upp. Utvardering av det
systematiska arbetsmiljdarbetet genomférs ocksa arligen. Resultatet sammanstalls, foljs upp i
ledningsgruppen och ligger som grund for utveckling av arbetsmiljoarbetet.

2024-ars nyckeltal for tillbud, riskobservationer och olyckor

Malet for 2024 var att arbetsmiljéindex* skulle understiga 0,65 vilket vi inte nadde upp till da vi
hamnade pa 0,66, vilket &r samma niva som 2023. Tre allvarliga tillbud och en olycka har under aret
rapporterats till Arbetsmiljoverket (tva av olyckorna ar rapporterade av inhyrt foretag). En allvarlig
fallolycka skedde i juni och fick senare en tragisk utgang.
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*Arbetsmiljéindex = (antal olyckor + antal tillbud)/antal riskobservationer.

Overtid och sjukfrdnvaro under 2024

Nyckeltalen 6vertid och sjukfranvaro féljs upp manadsvis och ger oss en indikation pa hur vara
medarbetare mar. Vi bevakar dvertidsuttaget for att halla timmarna pa en rimlig niva. Det betyder att
vi |6pande arbetar med att identifiera orsak som vi féljer upp genom dialog och planering for
eventuella atgarder. Sjukfranvaro bevakas kontinuerligt for att ta reda pa orsak. Proaktivt arbete och
insatser i ett tidigt skede avseende korttidssjukfranvaro kan bidra till att langtidsfranvaro eventuellt
forebyggs.

Som framgar av tabellen nedan ser vi en liten 6kning av évertid jamfért med 2023. Overtidsuttaget
for 2024 beror bland annat pa arbetsinsatser vid oplanerade hindelser. Den totala sjukfranvaron har
minskat fran foregdende ar. Detta beror bland annat pa att arenden gallande langtidssjukfranvaro
har avslutats dar en del langtidssjuka har atergatt i tjanst.

2024 2023 2022 2021
Overtid i timmar 8341 | 8190 9 302 7 325
Sjukfranvaro i % 3,18 3,37 3,89 4,60
(varav korttidsfranvaro) | (2,19) (2,18) (2,59) (2.18)

Starkt varumarke hos utvalda malgrupper

Strategisk kompetensforsorjning ar fortsatt ett prioriterat omrade inom Séderenergi. Vi finns i en
spannande bransch dar vi som foretag ar innovativa, varderingsstyrda och bidrar till en hallbar
utveckling. Externt ar det viktigt med ett langsiktigt perspektiv dar vi synliggdr oss som en attraktiv
arbetsgivare for saval studenter som yrkesverksamma. Vid rekrytering ar det konkurrens inom vissa
yrkeskategorier. FOr att hitta ratt kompetens vidgar vi vart perspektiv for att fa en stérre
rekryteringsbas. Vi har ett aktivt samarbete med olika utbildningsprogram och hégskolor. Som ett led
i att sdkra kompetensforsorjningen inom driften har vi pa Séderenergi sedan ett par ar tillbaka ett
traineeprogram.

Intresset for att komma pa studiebesok ar generellt stort och vi har avsatt resurser for att ta emot en
bred malgrupp pa Igelstaverket. Vi fortsatter var narvaro pa LinkedIn och vart évergripande arbete
med Employer branding fortgar for att ytterligare starka Soderenergis varumarke hos utvalda
malgrupper.
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Utveckling under aret — Arbetsmilj6

” Arbetsmiljoklivet” ar ett initiativ for att forbattra arbetsmiljon pa Soderenergi som initierades
2022/2023. Under 2024 har vi bland annat genomfort arbetsmiljéutbildningar som riktar sig till
alla medarbetare, sett 6ver organisation och bemanning fér arbetsmiljoarbetet, starkt var
kemikaliehantering och gjort en uppgradering av personlig skyddsutrustning (PSU).

Vi har 6kat personsakerheten pa Igelsta varmeverk genom att installera extra
avstangningsventiler (mellan panna och angpanna). Ventilerna sakerstaller att arbete pa
systemet och pannorna kan goras pa ett sakert satt.

Ett nytt verktyg for medarbetarundersékningar "Winningtemp” har implementerats. Ett kort
fragebatteri skickas ut manadsvis for sa kallade pulsmatningar. Detta har ersatt Séderenergis
arliga medarbetarundersokning. Cheferna ansvarar for uppféljning med sina medarbetare.

Utveckling av chefer har fortsatt under aret. Syftet med arets ledardagar var att traffas samt
skapa och utveckla en gemensam bild av foretagets inriktning.

Aktivt arbete om samverkan med yrkeshogskola i Sodertélje har initierats och pagar.

Vi har kommit en bit pa vag i vart arbete med att kartldgga och beskriva fler av bolagets
processer. Engagerar och involverar manga medarbetare i organisationen.

Processen Management of change som avser forandringar géllande personal, process eller
procedur har implementerats. Denna anvands for att sdkerstalla att risker noggrant utvarderas
och kontrolleras innan betydande forandringar genomfors.

Sdderenergis krisledning och insatsorganisation har i samverkan med Sédertdlje kommun
genomfért en krisévning for att hantera olika hdndelsescenarier. Ovningens fokus var
samverkan och ledning.

Fortsatt arbete med att skydda var sdkerhetskansliga verksamhet. Sdkerhetsprévningar av
nyanstéallda har genomforts utifran var sakerhetsskyddsanalys. Externa parter vars arbete kan
paverka vara skyddsvarda omraden och verksamhet har genomgatt var sidkerhetsprovning.

Det fysiska skyddet har starkts och verksamhetsanpassats genom olika typer av
behorighetsstyrningar. Vi har sektionerat och begransat atkomst till olika utrymmen pa
Igelstaverket. Detta uppfyller kraven i sdkerhetsskyddslagen (2018:585).

Utvecklad hantering av anlaggningsinformation, implementering och systemstod i drift for
hantering av information/dokumentation vilket bidrar till en effektiv hantering och forvaltning.

Soéderenergi har under aret medverkat i Sodertélje Science Week pa temat elforsorjning.
Vidare har vi medverkat i debattartiklar pa teman el (férsérjning, kapacitet) och bio-CCS.

Séderenergi, Org.nr 556400-3175 Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Sida 24



Exempel pa hur Soderenergis verksamhet bidrar till de globala malen

inom arbetsmiljo

FN:s mal

Vart bidrag

HALSAOCH
VALBEFINNANDE

4

erbjuder medarbetare balans mellan fritid och arbete, foretagshalsovard
och férmanligt friskvardserbjudande

arbetar forebyggande for att sdkerstalla en sdker och trygg fysisk och
social arbetsmiljo

kontinuerlig uppféljning av medarbetarnas vdlmaende

5 JAMSTALLDHET

nolltolerans for alla former av krankande sarbehandling och
diskriminering

arbetar aktivt med foretagets varderingar och en sund foretagskultur
stravar vi efter en jamn konsférdelning inom alla yrkesgrupper och
befattningar

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

har kollektivavtal med fackliga organisationer och uppférandekod fér
leverantoérer

staller krav pa att varor och tjanster till oss ska vara framstallda under
forhallanden férenliga med t ex FN:s Global Compact och FN:s
barnkonvention

bidrar till en marknadssituation som praglas av konkurrens och
ekonomisk tillvaxt genom nyfikenhet, innovation och entreprenérskap

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

A
(=)

v

arbetar med varderingar som styr saval ledarskapet som
medarbetarskapet samt ar en del av foretagskulturen

tillvaratar mangfald och likabehandling da vi bl a genomfor
I6nekartlaggning och efterfragar mangfald vid rekrytering

genom vart samhallsstod stottar vi lokala organisationer som engagerar
ungdomar och framjar deras halsa
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Ekonomisk hallbarhet - affarsetik

Soderenergi stdéller krav pd 6ppenhet, fortroende och respekt.

Vi stravar efter transparens och tydlighet nar vi beskriver var verksamhet och vara ekonomiska
forhallanden. Det innebér att var verksamhet ska kunna verifieras i hela vardekedjan och affarer
drivas pa affarsetiskt vis dar mutor och bestickning inte far forekomma. Vi stéller krav pa att alla som
levererar varor och tjanster till oss delar var syn pa etik och hallbar utveckling. Upphandlingar ska ske
Oppet och vi foljer upp vara krav mot leverantorer.

Genom att verka for rattvisa arbetsforhallanden bidrar vi till lika mojligheter i samhallet. Detta
aterspeglas i var leverantorskedja da vi anlitar leverantorer av varor och tjanster som delar vara
varderingar och foljer var uppférandekod for leverantorer. Hallbarhetsfragor star hogt pa agendan i
dialogen med bolagets affarspartners och uppférandekoden fér leverantérer ar alltid en del i alla
kontraktsforhandlingar. Var uppforandekod tydliggor vilka krav vi stéller pa vara leverantorer. Krav
finns pa rimliga arbetsvillkor, respekt for manskliga rattigheter, motverkande av korruption,
foreningsfrihet, sund arbetsmiljo, minskad miljébelastning och 6kad atervinning.

Som produktionsbolag anvander vi stora volymer branslen dar vart direkta och framsta kundled &r
atervinnings- och biobransleforetag, bade i och utanfor Sverige. Det &r i var interaktion med
leverantorer, avfallskunder och entreprendrer, som vi hanterar eventuella risker for oegentligheter.

EFO AB, ett samégt foretag av oss och andra energibolag, har som uppdrag att skdta handel av
branslen utanfor Sverige. UtOver att vara var garant for langsiktigt hallbara affarer, ger samarbetet en
stOrre arena att agera pa och battre genomlysning av marknaden dar dgarbolagen kan dela resultat
med varandra. Soderenergi utvarderar alltid potentiellt nya utlandska affarspartners pa plats och vid
behov dven redan etablerade.

Nar det kommer till skogsbrénslen staller vi krav pa att de produceras enligt Global Compacts tio
hallbarhetsprinciper, vilket bland annat innebar att branslet inte far komma fran illegala kallor eller
fran skyddsvarda skogar. Ytterligare krav ar att biobranslen ska ha ett svenskt hallbarhetsbesked pa
plats.

Baserat pa var Miljotjanst har vi utvecklat ett verifikat som 6kar transparensen och sparbarheten av
avfall. Verifikatet som erbjuds till vara avfallskunder dokumenterar och kvantifierar klimat- och
miljonyttan for respektive leverantors avfall. Rent konkret kan vi i vart verktyg for varje leverantor
berdkna de nyttor som uppstar for en viss avfallsmangd; producerad viarme och el, utsorterad mangd
metall och tungmetaller samt direkta och undvikna koldioxidutslapp. Det ar S6derenergis rigordsa
kontroll, provtagning och analyser avinkommande bransleleveranser som majliggor detta.

Soderenergi har etablerade rutiner i syfte att styra och folja upp alla svenska bransleleverantérer
och avfallskunder. Utvarderingen genomfors enligt rutin med hjalp av checklistor. Hur
uppférandekoden efterlevs kontrolleras vid inspektioner hos leverantérerna eller vid
uppfoljningsmoten. Revision utfors av tredje part i samverkan med medarbetare fran Séderenergi,
revisionerna bidrar till vardefulla moéten och dialoger som identifierar forbattringar i hantering av
bransle och kvalitét i leverans.

Séderenergi, Org.nr 556400-3175 Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 Sida 26

uhdljodsiayJeqiey Jn



Under 2024 genomfordes inga revisioner. Fokus var istallet att félja upp och utvardera

metod och resultat av de tva senaste arens revisioner (29 st). Syftet med uppféljningen ar
utveckla underlag och genomférande av framtida revisioner som dessutom ska omfatta
utlandska leverantorer och kunder.

Genomforda revisioner

2024

2023

2022

| Brénsleleverantér

0

14

15

Ink6p pa Soderenergi omfattas av “Lagen om upphandling inom férsorjningssektorerna, LUF

(2016:1146)". Utover géllande lagstiftning har vi en inképspolicy som ska medverka till konkurrens
och hallbar utveckling. Vidare ska inkdpsprocessen genomsyras av affirsmassighet for att maximera
nytta och kvalitet. Var inképspolicy galler alla inkdp av varor, tjanster (exklusive inkdp av bréansle) och
entreprenader inom Soderenergi. Vi genomfor regelbundet revision dar aven efterlevnaden av var

uppférandekod utvarderas.

Under aret hade vi genomgang med 24 leverantorer déar vi utéver utvarderingen dven
hade dialog kring operativ leverans.

Genomfoérda revisioner

2024

2023

2022

| Ovriga leverantér

24

23

25

Utveckling under aret — Affarsetik

Séderenergi, Org.nr 556400-3175

Forberedelser gallande CSRD har bland att inneburit att styrelsen och ledningsgruppen har fatt
en skraddarsydd utbildning och ett antal medarbetare har gatt en extern utbildning. Vidare har
en dubbel vasentlighetsanalys genomforts och ska ligga till grund for hallbarhetsredovisning
2025.

Det langsiktiga projektet med att infora ett nytt ekonomisystem har gatt i mal. Det nya systemet
har lanserats och anvéants i skarpt lage for arsbokslutet.

Underlag fér upphandling har férbattrats dar kravstallning gallande arbetsmiljé har
vidareutvecklats och en miljoplan har tagits fram.

De forsta upphandlingarna i bio-CCS-projektet har paborjats dar Soderenergis miljoplan ar en del
av underlaget.

Vid en genomlysning av det overgripande sdkerhetsarbetet har krav som ska beaktas vid
upphandlingar enligt Cybersakerhetslagen och CER-direktivet identifierats. Kravstallningar for att
uppfylla direktiven ar framtagna och ska implementerats.

Inom omradet informationssakerhet har vi tagit fram hur information (dokument) ska klassas.
Implementering sker under 2025.

Soderenergi fortsatter sitt arbete med Miljotjansten och féresprakande av energiatervinngens
varde. Bland annat medverkade vi i Alimedalen med ett seminarium pa temat ”Plasten i avfallet”.
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Exempel pa hur Soderenergis verksamhet bidrar till de globala malen

inom affarsetik

FN:s mal Delmal Vart bidrag
AR INDUSTR bidrar till kommunernas stabila
4 DA ) o
: NNOVATIONER OCI Att senast 2030 rusta upp energiinfrastruktur genom att tillhandahélla
NERASTRUKTUR f"fraS"_“kt_‘l‘lr och ?npassa energi dygnet runt och dret om, med minimal
industrin till att b i renare, Klimat- och miljdpaverkan
> o mer resurseffektiv och fisrr- och kraftvarmen orod ]
<4, anvinda mer miljoriktig Jarr-och Krattvarmen produceras
. < .‘ teknik resurseffektivt i ett cirkulart flode
D s erbjuda negativa utsldpp (Bio-CCS) som

affarsmodell

12 HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

QO

Delmél 12.6

Uppmuntra foretag att
inféra hallbara metoder
och att integrera
hallbarhetsinformation i
sin rapporteringscykel.

tillhandahaller miljonyckeltal som kan
anvandas i kundernas hallbarhets-
rapportering

utvecklat verifikat till avfallskunder, det
kvantifierar kvalitet och de nyttor som
verksamhetsavfall bidrar till nar det
energiatervinns i vara anlaggningar
stottar avfallsbranschen i deras
paverkansarbete fér ansvarsfull
avfallshantering

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

Delmédl 15.2

Framja hallbart skogsbruk,
stoppa avskogningen och
aterstall utarmade skogar.

staller krav pa att biobranslen:
o vikoper tas ut fran ett hallbart
skogsbruk (till exempel FSC-skog)
o har ett svenskt hallbarhetsbesked pa
plats

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

W

L]
Delmadl 16.5

Vasentligt minska alla
former av korruption och
mutor.

har uppférandekod for leverantérer samt
granskar leverantorer avseende arbetsvillkor,
miljo och antikorruption

internationellt marknadsarbete gor vi i nara
dialog och samarbete med vart inképsbolag
EFO som sdkrar att vara krav pa kvalitet,
certifieringar, sparbarhet, egenkontroller och
etik foljs
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17 GENOMFORANDE e vistdller upp och delar med oss av var

OCHGLOBALT kunskap och expertis, t ex genom att delta i
PARTNERSKAP Stirk det globala natverk och konferenser samt ta emot
partnerskapet for hallbar studiebesok
utveckling. e som aktiv medlem i flera bransch-

organisationer paverkar vi regelverk,
nationellt och internationellt, genom t ex
remissyttranden

Delmél 17.16
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Riskhantering

Soderenergi arbetar metodiskt med att hantera risker som kan paverka verksamheten.
Riskerna som redovisas nedan ar exempel pa hallbarhetsrisker.

Hallbarhetsrisk

(exempel)

Bristande respekt for manskliga rattigheter i
leverantorskedjan.

Korruption, svindleri och ekonomisk
brottslighet

Bristande affarsmannaskap i upphandling och
inkdp paverkar klimat och milj6

Riskhantering

e uppforandekod for leverantdrer samt uppféljning
av efterlevnad

e arbetar i enlighet med FN:s Global Compacts
principer om manskliga rattigheter, arbetsrattsliga
fragor, miljé och antikorruption

e kommunicerar och féljer var vardegrund

¢ riktlinje vad galler mutor och bestickning

e riktlinje for representation

o staller etiska krav i samband med upphandling av
tjanster och varor

¢ inkdpspolicy

e hallbara upphandlingar

Oplanerat utslapp till luft, mark eller vatten till
foljd av olycka eller annan yttre handelse

Buller, lukt, damm och nedskrapning kan stora
och paverka narboende

¢ systematiskt miljdarbete (ISO 14001)

o styrsystem for 6vervakning och larm vid stérningar

¢ forebyggande underhall och férnyelse av aldre
anlaggningar

¢ samarbete med tillsynsmyndigheter

= dialog med narboende

e dialog med kommunernas planansvariga
tjansteman vid utformning av detaljplaner for nya
bostader

e stadning inom och runt omradet

Utslapp via dagvattensystem och darmed
fororening av recipient

e dversyn av nuvarande dagvattenhantering,
fornyelse av befintligt system samt uppdatering av
nuvarande dagvattenhantering

¢ |6pande underhall

Okad fossil andel plast i verksamhetsavfall
leder till 6kade fossila utslapp fran
verksamheten

e strategi och handlingsplan for att uppna nettonoll

e kravspecifikation for verksamhetsavfall

¢ provtagningsprogram for verksamhetsavfall

* se over mojligheten att infora differentierade
mottagningsavgifter baserat pa plastinnehallet

¢ bevakning av CCS-mojligheter Igelsta

Energikravande process och utslapp av
koldioxid vid framstallning av insatsvaror som
t. ex. slackt kalk, ammoniak, aktivt kol

e dar det &r moijligt, stalla krav pa leverantorer att
minimera sin miljopaverkan i den egna
produktionen.

Utslapp av vaxthusgaser och luftféroreningar i
samband med lastbils- och fartygstransporter

e krav pa biodrivmedel for vagtransporter

e Soderenergi har en 98-tons lastbil som
transporterar bransle mellan Nykvarn och Igelsta

e utreder mojligheten med el-lastbil

e Soderenergi ar via EFO med i RSI (Responsible
Shipping Initiative) vars syfte ar att framja
ansvarsfull sjofart med avseende pa
arbetsforhallanden, hilsa och sakerhet samt
miljén i Ostersjon och Nordsjén
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Hallbarhetsrisk

(exempel)

Forandrad lagstiftning inom energi, klimat och
avfallsforbranning kan leda till 6kad klimat-
och miljopaverkan

Riskhantering

omvarldsbevakning

egen kommunikation och plats i debatten

nara samverkan med branschorganisationer
tydliga, valgrundade och balanserade argument

Minskad energiatervinning av avfall (som inte
kan/bdr ateranvandas eller
materialatervinnas) kan leda till 6kade
mangder avfall till deponi i Europa, och i
varsta fall 6kad illegal avfallshantering

omvarldsbevakning

egen kommunikation och plats i debatten
nara samverkan med aktorer i vardekedjan
nara samverkan med branschorganisationer

Anvandning av sand i forbranningsprocessen
innebar forbrukning av en andlig naturresurs

optimera anvandningen av sand
ateranvandning av sanden sa langt mojligt

Forbrukning av renat stadsvatten i fjarrvarme-
produktionen innebar lag resurseffektivitet

ser over mojligheter att minimera anvandningen
utreda om vatten kan atercirkuleras i storre
utstrackning an idag

Olyckor och arbetsskador pa grund av arbete
med farliga @mnen, heta arbeten, fall fran hog
hojd, bristande sidkerhetsfokus/ rutiner, stress
etc

kontinuerligt arbetsmiljo- och sdkerhetsarbete
med matning, uppfoljning och standiga
forbattringar

aktivt risk- och tillbudsrapportering
utbildningar internt och externt

arlig 6vergripande riskbedomning

Stress pa grund av obalans mellan arbete och
fritid, hog arbetsbelastning, otydliga granssnitt
m.m.

prioritera, planera och delegera arbetsuppgifter
kontinuerlig avstamning mellan chef och
medarbetare

kontinuerlig uppfoljning av medarbetarnas
valmaende

kontinuerlig uppfoljning av OSA (organisatorisk
systematisk arbetsmiljo) via verktyget
Winningtemp

OSA-enkéat som arligen foljs upp

Overgripande risker och osidkerhetsfaktorer

Riskoversyn och kvalitativ kartlaggning (paverkan/sannolikhet) av identifierade risker och
nya handelser sker arligen. Riskerna som redovisas nedan ar exempel pa betydande risk for

Séderenergi som bolag.

Overgripande risk Riskhantering

Legala och politiska risker

Bostader byggs nara vara anlaggningar och
leder till krav pa betydande atgarder for
befintlig verksamhet och forsvarar framtida
expansion.

Dialog med kommunernas planansvariga tjansteman

vid detaljplanering och byggnation samt dialog i
styrelsen.

Forandrat ETS- system och férutsattningar
andras med negativa ekonomiska
konsekvenser.

Proaktiv omvarldsbevakning.
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forts. Overgripande risk
Legala och politiska risker

Riskhantering

Andrade ramverk leder till forsamrad
konkurrens for fjarrvarme.

Bevaka och agera proaktivt enskilt eller via
branschorgan och marknadsbolag.

Allt starkare opinion mot férbranning av
bioenergi och avfall leder till nya
missgynnande ramverk.

Egen kommunikation och plats i debatten samt nara
samverkan med branschorganisationer. Tydliga och
valgrundade och balanserade argument.

Marknadsmassiga och finansiella risker

Ensidigt beroende av vissa branslen kan leda
till 6kade kostnader over tid.

Riskspridning genom att agera pa flera marknader
och leverantorer, proaktivt branslemarknadsarbete
samt bransleflexibelt produktionssystem.

Konjunkturlaget leder till svag krona och
Okade inkopskostnader foér bransle och
material.

Agera enligt prisriskpolicyn, innehallande sjalvhedge
av Euro. Bevakning, styrning och rapportering av
konjunkturlaget i dialog med internbanken.

Réntan stiger plotsligt och orsakar hojda
kostnader.

Agera tillsammans med Internbanken enligt
finanspolicy.

Stora plotsliga prisforandringar pa el, bransle
och styrmedel leder till betydande
kostnadsokningar.

Agera enligt prisriskpolicy som dampar hastiga
prisvariationer, uppfoljning och revidering enligt
plan.
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Finansiell stallning

Viktiga férhallanden, handelser och framtida utveckling

Omvarldslaget ar liksom foregaende verksamhetsar osédkert och pressar Séderenergi kraftigt. Den
osakra omvarlden medfor att energi- och branslemarknaderna utmanas I6pande.

Vi ser fortsatt ett mycket volatilt elpris som fluktuerar 6ver dygnets alla timmar och dven over langre
tid. Som en frukt darav ser vi en historiskt 1ag elproduktion sett 6ver helaret. Vi ser ocksa fortsatt
hoga prisnivaer inom bransleomradet. Ovanstaende paverkar bolagets produktionskostnad och
darmed produktionsoptimering som avgor vilka pannor som ar mest lampliga att producera fjarr-
eller kraftvdarme vid en given tidpunkt.

Rénteldget vid ingangen pa aret var fortsatt relativt hog men efter ett flertal rantesankningar fran
Riksbanken ser vi nu att réantelaget pa marknaden ar lagre. Positiv kostnadspaverkan utifran detta
hos Séderenergi uteblir dock under 2024 da underliggande rantesakringar och hog
skuldsattningsgrad ar motverkande faktorer.

Rorelseresultatet for verksamhetsaret uppgar till -120 Mkr fére skatt, vilket ar 84 Mkr battre i
jamforelse med foregaende ar men 64 Mkr sdmre an lagd arsbudget. Resultatet efter skatt uppgar
till -69 Mkr.

For att balansera den utmanande finansiella situationen, som nu varat i flera ar, sa hojdes avgiften till
vara marknadsbolag med 35 % i jamforelse med tidigare ar. Dessutom skedde en extra debitering om
52 Mkr mot slutet av verksamhetsaret for att erhalla en mer stabil finansiell situation. Borgensramen
om 3400 Mkr mot bolagets tre agarkommuner var vid balansdagen utnyttjad till nivan 3230 Mkr.

Resultat och stallning 2024 2023 2022
Resultat, efter skatt, Mkr -69 -114 -155
Nettoomsattning, Mkr 1751 1660 1462
Investeringar, Mkr 245 220 127
Balansomslutning, Mkr 3691 3611 3484
Soliditet, % 2 5 3

Arets investeringar uppgar till 245 Mkr (220 Mkr). Likt tidigare ar det re- och nyinvesteringar inom
produktion och bransleférsorjning. Exempelvis investeringar inom branslehantering, pannor, el och
automation liksom fjarrvarmeledningar. For 2024 kan namnas slutférandet av en ny branslesilo
(totalt ca 200 Mkr) med plats for 10 000 kubikmeter returtra, investeringar i
bransleberedningssystem, pannkonvektioner, eldstadsforbattringar och stallverk.

Den ekonomiska dgarstyrningen av Soderenergi som produktionsbolag med lagt budgeterat
ekonomiskt resultat och en Iag soliditet innebar att betydande resultatpaverkan och urholkning av
det egna kapitalet kan uppsta vid stora prisvariationer pa el och bransle. Soderenergis prisriskpolicy
syftar till att i mojligaste man forutse och hantera dessa risker inom normala variationer. Men da och
da intraffar extrema ar och det ar viktigt att det hos dgarna finns en beredskap och kunskap for att
hantera de finansiella utmaningar som Séderenergi stalls infor.
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| prismodellen mellan Séderenergi och marknadsbolagen Telge Nat och SFAB har Séderenergi under
de senaste 10 aren tagit hela elprisrisken vilket &r en medveten strategi. Prisrisken for branslen har
med viss efterslapning transfererats vidare till marknadsbolagen och modellen hanterar dven
vaderriskerna pa ett tillrackligt effektivt satt. Mot bakgrund av det osdkra omvarldslaget gjordes en
ettarig prisdversyn for 2024 med en 6kning pa 35 procent och ytterligare en 10-procentig hdjning for
nastkommande verksamhetsar.

Vilka framtidsutsikter och utvecklingsmojligheter har S6derenergi ur ett affarsmassigt perspektiv?
Sverige har fortsatt ett stort behov av ny elproduktion och 6kad natkapacitet. | detta blir det allt
viktigare med planerbar elproduktion i storstadsregionerna. Som en del i planeringen for Soderenergi
ingar att verka for att utveckla, driva och underhalla vara anldggningar pa ett resurs- och
kostnadseffektivt satt. | arbetet ar det ocksa av vikt att se 6ver behovet av att langsiktigt ersatta
hetvattenpannorna i Igelsta Varmeverk, som nu ar éver fyrtio ar gamla.

Ett aktivt arbete pagar i projektform for att klarlagga forutsattningarna for koldioxidavskiljning, bio-
CCS. Projektet ar nu inne i fas 4 och denna fas berdknas vara klar vid halvarsskiftet 2026. Soderenergi
har erhallit beslut om bidrag fran Energimyndighet om 75 Mkr (varav 28 Mkr utbetalades under aret)
som motsvarar 50 % av projektkalkylen. Med ett utvecklat handelssystem och intresse fran externa
aktoérer att vara klimatneutrala skapas dven en kommersiell méjlighet. Infangad biogen koldioxid kan
dven anvandas i processer for att exempelvis ersatta fossila drivmedel, sa kallad CCU, vilket kan
starka ekonomi for en investering i koldioxidinfangning.

Sdderenergi har en central roll i energisystemet for Storstockholm och erbjuder en avgérande effekt
till var samarbetspartner.

Sdderenergi ser over mojligheterna att kunna leverera tjanster for elnatet, till exempel med hjalp av
batteri. Detta skulle kunna generera ett finansiellt tillskott pa kort och lang sikt.

Styrelsens forslag till vinstdisposition

Vinstdisposition, kr

Balanserat resultat 95 298 525
Arets forlust -68 743 287
Styrelsen foreslar att vinstmedlen

disponeras sa att i ny réakning 6verfors 26 555 238
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FINANSIELL INFORMATION
Resultatrakning

tkr

Rorelsens intakter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning

Ovriga rérelseintakter

Summa rorelseintakter, lagerférandringar m.m.

Rorelsekostnader

Energi, ravaror och material

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Summa roérelsekostnader

RORELSERESULTAT

Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

RESULTAT EFTER FINSIELLA POSTER

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Séderenergi, Org.nr 556400-3175 Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Noter 2024 2023
3 1750 798 1659981
3,4 14 814 52207
1765612 1712188
5 -1 107 402 -1 181 313
6,7 -268 896 -230 140
9 -167 775 -160 692
8 -195 272 -186 760
4 -3 645 -27 817
-1 742 990 -1786721
22 621 -74 533
11 3182 5113
10 -145 405 -134 041
-142 222 -128 928
-119 601 -203 461
31 56 304 102 859
12 -5 446 -13 635
-68 743 -114 237
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Balansrakning

tkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsdttningstillgangar

Varulager mm
Ravaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Noter 2024 2023
13

14 5010 5010

5010 5010

15 701 669 719 251

16,17 1674939 1712 864

18 61 444 61518

19 362 168 246 698

2 800 220 2740 332

21 175 175
26 5253

5428 175

2 810658 2745517

23 327 879 342 880

231479 301575

20 24 250 32914

24 268 689 157 677

524 418 492 166

27 867 30 462

880 164 865 509

3 690 822 3611026
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tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Utvecklingsfond

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Balanserat resultat

Arets resultat

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Uppskjutna skatter
Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leasingskuld

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Checkrakningskredit
Ovriga kortfristiga skulder
Leasingskuld

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Noter 2024 2023
55 000 55 000
55 000 55 000
95 299 209 535
-68 743 -114 237
26 556 95 299
81 555 150 299
34 56 304
25 6 357 7 112
22 49 906 39206
56 263 46 318
27 2 571 000 2321000
27 485 585 578 909
3 056 585 2 899 909
156 368 149 903
27,29 32 266

28 12 360 42 395
27 93 341 93 306
30 202 084 172 591
496 418 458 195
3 690 822 3611026
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Eget Kapital

tkr

Eget kapital 2023-01-01

Arets resultat
Aktiedgartillskott villkorade
Justering finansiell leasingskuld
Eget kapital 2023-12-31

Arets resultat
Eget kapital 2024-12-31
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. Fritt eget
Bundet eget kapital kapital _
Aktie Fond for Ovr. fritt S:a eget
kapital utv.avgifter eget kapital
' kapital
55 000 0 -95 666 -40 666
-114 237 -114 237
300 000 300 000
5201 5201
55 000 95298 150 299
-68 743 -68 743
55 000 0 26 555 81 555
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Kassaflddesanalys

tkr
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster

Justering for avskrivningar som inte ingar i kassaflédet
Justering for Gvriga poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen ranta
Erlagd ranta

Okning/minskning varulager
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna Aktieagartillskott

Amortering av leasingskuld
Amortering/upplaning évrigt
Checkrakningskredit

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Noter

17,23
20,24
28,30

17,19

27
27
29

2024 2023
22621 -74 533
195 272 186 760
6918 2928
224 811 109 299
3182 5113
-145 405 -134 041
-142 223 -128 928
15 001 40 432
-32252 -142 531
5922 -144 606
-11328 -246 705
71260 -266 335
-262 832 -220 025
-262 832 -220 025
300 000
-93 289 -93273
250 000 270 000
32266
188 977 476 727
-2 595 -9633
30 462 40 094
27 867 30462
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Soderenergi AB:s arsredovisning har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsndmndens allmédnna BFNAR 2012:1 (K3). Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med
bestammelserna i ARL 6:e kapitel. Redovisningsprinciperna dr oférandrade i jamférelse med
foregaende ar.

Utlandska valutor
Monetara tillgangs- och skuldposter i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Transaktioner i
utlandsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intdkter

Fjdéirrvirme och el

Soderenergi producerar fjarrvarme och el. Intékter erhalls baserat pa producerad volym och
redovisas i resultatet nar produktion har skett.

Elcertifikat och utsléppsrdtter

Intakter av elcertifikat och utslappsratter som tilldelas genom egen produktion, redovisas som bidrag
fran staten. Elcertifikat och utsléappsratter redovisas till verkligt varde nar det ar rimligt och sékert att
bidraget kommer att erhallas och foretaget kommer att uppfylla de villkor som ar forknippat med
bidraget.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar
hanforlig till en hdandelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.

Immateriella tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart éver den bedémda nyttjandetiden.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen. Nar en
komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet om
de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens prestanda okar i
forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.
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Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas som kostnader. Realisationsvinst respektive
realisationsférlust vid avyttring av en anlaggningstillgdng redovisas som Ovrig rérelseintakt
respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedomda nyttjandeperiod.
Bolagets mark har obegrédnsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands
for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Soderenergi har ett reservdelslager vilket ar klassificerat som materiell anlaggningstillgang. Lagret &r
av karaktaren sdkerhetslager da produktionskritiska reservdelar maste finnas lattillgangliga nar dessa
gar sonder och eventuellt behover bytas ut. Ingen vasentlig paverkan av reservdelarna bedéms
foreligga forran de tas i bruk in i produktionsanldaggningen och darmed sker heller ingen
bokféringsmassig avskrivning av dem fram tills dess.

Laneutgifter aktiveras ej. For specifikation av avskrivningstider se not 8.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gérs en provning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett atervinningsvarde som ar lagre dn det redovisade vardet, skrivs den ner till
atervinningsvardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer
dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra
dn goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor
goras.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att dga en tillgang i allt
vasentligt overfors fran leasegivaren till Soderenergi klassificeras i redovisningen som finansiella
leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang
respektive skuld i balansrakningen. Tillgangen och skulden varderas till det lagsta av tillgangens
verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanforas till
leasingavtalet laggs till tillgangens varde. Leasingavgifterna férdelas pa ranta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den
leasade tillgangen skrivs av linjart 6ver leasingperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar hanforliga till leasingobjektet i allt
vasentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en
forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar och 6vriga
fordringar, leverantorsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrdkningen néar
Soderenergi AB blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Vardering av finansiella instrument
sker utifran anskaffningsvardet.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har [6pt ut eller 6verférts och Soderenergi har éverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderéatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer én 12
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manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrdakningen endast da legal kvittningsratt féreligger samt da en reglering med ett nettobelopp
avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For ravaror ingar
alla utgifter i anskaffningsvardet som ar direkt hanforliga till anskaffningen av varorna.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARL:s indelning. Immateriella tillgangar
som har aktiverats under aret redovisas i en utvecklingsfond. Utvecklingsfonden finns under bundet
eget kapital

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Avsattningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Foretaget nuvardesberadknar forpliktelser som vantas regleras
efter mer an tolv manader.

Ersattning till anstéllda

Kortfristiga erséittningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro och sjukvard. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersdittningar till anstdllda efter avslutad anstdillning

| foretaget finns saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner. Utgifter for
avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster
som ligger till grund for forpliktelsen. Formansbestamda pensionsplaner finansieras i egen regi.
Uppgift om pensionsskuldens storlek erhalls fran ett oberoende foretag (KPA Pension) och redovisas
enligt den erhallna uppgiften.

Ersdittning vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagning utgar da foretaget beslutar att avsluta en anstéllning fére den normala
tidpunkten for anstallningens upphdérande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om ersattningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk
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fordel redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse att
lamna sadan ersattning.

Foretagets forpliktelser mot verkstallande direktoren anges i not 9.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i
sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjutande skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal

som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De

uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade

varden for tillgangar och skulder under nastkommande ar behandlas i huvudsak nedan.

Branslelagret varderas per balansdagen efter genomférd inventering.
De fasta branslelagren inventeras okuldrt och lagervarden mats baserat pa energinivaer.

Reservdelslagret ar under verksamhetsaret delvis fysiskt inventerat.

Varderingen for aret grundar sig generellt pa inkommande och utgdende leveranser.
Reservdelslagret ar klassat som anldggningstillgangar men inga arliga avskrivningar sker av dessa.

Not 3 Intdkternas fordelning

2024 2023
| nettoomsattningen ingar intakter fran:
Soédertdrns Fjarrvarme AB 587 800 451 213
Skogas 105 928 95 297
Telge Nat AB 479 613 376 335
Stockholm Exergi AB 284 390 400 811
Forsaljning el och elcertifikat 211 840 227 225
Utslappsratter 80121 93 832
Ovriga intékter 1105 15 268
Summa 1750798 1659981
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| 6vriga rorelseintdkter ingar:
Valutakursvinst

Forsaljning bransle och skrot
Statligt Elstod

EU-bidrag, projekt BIO-CCS
Ovrigt

Summa

Not 4 Valutakursdifferenser

| rorelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar och rérelseskulder

enligt féljande:

Ovriga rérelseintakter
Ovriga rérelsekostnader
Summa

Not 5 Energi, ravaror och material

Branslekostnader

Forbrukade utslappsratter

Energi- och miljoskatter

Insatsvaror

Energiskatt el, handels- och natavgift, elcertifikat
Deponering/avgift

Avrakning borspris el

Ovriga kostnader

Totalt

Not 6 Ersattning till revisorerna

PWC
Revisionsuppdraget
Skatteradgivning
Summa
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4644 9 857
1826 1937
27 128
5 806 8 235
2 539 5050
14 814 52 207
2024 2023
4644 9 857
-3909 -10 547
734 -690
2024 2023
813 736 861 630
71817 69 048
-4 497 -3561
37 238 41122
51457 49 852
38 393 40 336
64 941 88 031
34 318 34 856
1107 402 1181313
2024 2023
362 210
111 80
473 290
Sida 44



Not 7 Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar

Forfaller till betalning senare dn ett men inom fem ar

Summa

Under perioden kostnadsférda leasingavgifter

Da dotterbolagen fusionerades med moderbolaget i juli 2020 utgors nu den

operationella leasingen av personbilsleasing.

Not 8 Avskrivningar

Avskrivningar

Féljande avskrivningstider tillampas:

Komponent

Byggnad

Markanlaggningar
Bransletransportor
Bransleberedning yttre
Branslesilo

Styrsystem

Stallverk

Varme-, el-, angpanna
Panncirkulations-, matarpump
Economizer

Konvektor

Utrustning for rokgasrening
Fjarrvarme-ledningar/pumpar
Varmevaxlare

Bilar

Kontors- o IT utrustning

Séderenergi, Org.nr 556400-3175

Avskrivningstid (ar)
25-50
5-25
20
4-8
25

10

25

20

25

25

25
5-25
15

15

5

3-5
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2024 2023
1193 1382
2 386 2764
3579 4 146
1193 1382
2024 2023
195 272 186 760



Not 9 Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

Genomsnittligt anstallda
Kvinnor

Man

Totalt

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Loner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktéren
Loner och ersattningar till 6vriga anstallda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktoren
Pensionskostnader for dvriga anstallda

Ovriga personalkostnader

Totalt

Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare pa balansdagen

Antal styrelseledaméter
Kvinnor

Man

Totalt

Antal, verkstdillande direktér och andra ledande befattningshavare

Kvinnor
Man
Totalt

Avtal om avgangsvederlag

2024 2023
29 34

132 128

161 162
1583 1586
107 226 102 812
108 809 104 398
34 055 32391
413 417

17 260 16 572
51728 49 380
7 238 6914
167 775 160 692
2024 2023

3 3

4 4

7 7

3 3

4 4

7 7

Avtal avseende avgangsvederlag finns tecknat med verkstallande direktor. Vid uppsagning av
verkstallande direktor fran bolagets sida skall 6 manadsloner utbetalas. Vid uppsagning fran

verkstéallande direktorens sida utgar inget vederlag.

Séderenergi, Org.nr 556400-3175 Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Sida 46



Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnad pa lan till &garkommunerna
Rantekostnad leasing kraftvarmeverk
Ovriga rantekostnader

Summa

Not 11 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ranteintakter

Summa

Not 12 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt gallande skattesats (20,6%)

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader/skattepliktiga intakter
Skatteeffekt/latent skatt dveravskrivningar

Ovrigt

Redovisad skattekostnad

Not 13 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
Ingaende anskaffningsvarden

Utvecklingsarbete

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan
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2024 2023
124 642 112 484
20519 21364
244 193
145 405 134 041
2024 2023
3182 5113
3182 5113
2024 2023
5446 13 635
5 446 13635
-119 601 -203 461
-24 638 -41 913
20614 26733
11 599 21189
-2 129 7 626
5 446 13635
2024 2023
12 694 12 694
12 694 12 694
-12 694 -12 694
-12 694 -12 694
0 0
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Not 14 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt likande rattigheter

Ingaende anskaffningsvarden
Utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Not 15 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarden

Utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Bokfort varde byggnader i Sverige

Bokfort varde mark och markanlaggningar i Sverige

Not 16 Finansiella leasingavtal

| materiella anlaggningstillgangar (maskiner och andra tekniska anldaggningar)
ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal enligt féljande:

Maskiner och andra tekniska anldaggningar
Ingaende anskaffningsvarden

Utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
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2024 2023

23 663 23 663
23 663 23 663
-18 653 -18 653
-18 653 -18 653
5010 5010
2024 2023
1141974 1156610
-284

12 147 -14 352
1154121 1141974
-422 723 -405 743
-29729 -17 264
284

-452 452 -422 723
701 669 719 251
500 758 505 749
200911 213 502
2024 2023
1504 768 1517 441
947 -12 673
1505 715 1504 768
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Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Not 17 Maskiner och andra tekniska anldaggningar

Ingaende anskaffningsvarden

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Omklassificerig reservdelslager

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Not 18 Inventarier, verktyg och installationer
Ingaende anskaffningsvarden

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan
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-716 610 -666 956
-49 654 -49 654
-766 264 -716 610
739 452 788 159
2024 2023
4307 418 4203 631
-27 980
98 866 112 888
17 393 18 881
4423 678 4307 418
-2 594 554 -2456 423
-154 185 -148 845
10713
-2 748 739 -2 594 554
1674939 1712 864
2024 2023
169 320 146 803
-16 378
11 236 38 895
180 555 169 320
-107 801 -103 526
-11 310 -20651
16 376
-119 111 -107 801
61444 61518
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Not 19 Pagaende nyanldggningar och forskott av materiella anldaggningstillgangar

2024 2023
Ingaende nedlagda utgifter 246 698 164 722
Under aret nedlagda utgifter 245 439 220025
Under aret genomforda omklassificeringar -122 032 -137 432
Omklassificering mot resultat -7 936 -617
Utgaende nedlagda kostnader 362 168 246 698
Not 20 Ovriga kortfristiga fordringar
2024 2023
Prelimindrskatt 8272 8272
Ovriga skattefordringar 1633 2 905
Moms 9121
Ovrigt 14 345 12 616
Summa 24 250 32914
Not 21 Andelar i intresseforetag
EFO AB Direkt éigda EFO AB
Orgnr 556193-4133 Kapital- RoOstratts- Antal Redovisat
Sate  Stockholm andel % andel % andelar Varde
20 20 35 175
175

Not 22 Uppskjuten skatt

Skillnaden mellan a ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrdkningen samt a andra sidan

den inkomstskatt som bel6per sig pa verksamheten utgors av:

Uppskjutna skattefordringar

Skillnad mellan avskrivning leasing och leasingavgift
Summa

Uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skatteskuld pa intdkt aterférd i beskattningen
och skattepliktig kommande ar

Summa
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2024 2023
37 362 28 369
37 362 28 369
12 544 10 837
12 544 10 837
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Not 23 Varulager

Virderat till anskaffningsvdérde
Branslelager

Insatsvaror

Lager utslappsratter

Summa

Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Upplupen intakt varmeexport
Upplupen intakt elférsaljning
Upplupna intdkter riskpremier
Forutbetalda forsakringspremier
Ovriga poster

Summa

Not 25 Avsattningar

Avsdittningar fér pensioner och liknande

Avsattning vid periodens ingang

Periodens avsattningar

Avsattning vid periodens utgang

Not 26 Uppskjutna skattefordringar
Uppskjuten skatt pa bidrag fran energimyndigheten

Summa

Not 27 Upplaning

Rantebarande skulder

Langfristiga skulder
Skulder till agarkommuner
Leasingskuld

Summa
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2024 2023
193 483 218 987
2673 2 240
131 722 121 652
327 879 342 880
2024 2023
193 279 119 792
30 667
2 409
8 136 5627
36 607 29 849
268 689 157 677
2024 2023
7112 6 863
-755 249
6 357 7112
2024 2023
5253
5253 0
2024 2023
2571 000 2321000
485 585 578 909
3 056 585 2 899 909
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2024 2023

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 32 266

Skulder till agarkommuner

Leasingskuld 93341 93306
Summa 125 607 93 306
Summa rantebdrande skulder 3182192 2993 215
Forfallotider 2024 2023
Den del av Iangfristiga skulder som férfaller till betalning senare én fem ar

efter balansdagen

Leasingskuld

Summa 0 0

Som sadkerhet for underliggande |an, krediter och leasingavtal har kommunal borgen beviljats. Soderenergis
lan, krediter, exklusive en checkrdkningskredit, och ranteswapar ar overflyttade till de tre 4garkommunerna
och férvaltning sker i en gemensam internbank kopplad till S6dertalje kommuns internbank.

Réntor
Koncernens upplaning ar exponerad for ranteomfoérhandlingar och forfallodagar enligt foljande:

Mindre 1-5 Mer dn

anlar ar 5ar Totalt
Per 2023-12-31
Total upplaning 93 306 2 899909 2993215
Belopp for ranteomférhandling 1608779 1282213 126 000 3016992
Per 2024-12-31
Total upplaning 125 607 3056 585 3182192
Belopp for ranteomférhandling 1974 269 1171026 102 000 3 247 295

Vagda genomsnittliga effektiva rintesatser pa lan uppgick till:

2024 2023
Skulder till agarkommuner 3,96% 5,32%
Checkrakningskredit 3,01% 4,51%
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Not 28 Ovriga kortfristiga skulder

Moms

Bransleskatter

Energiskatt el

Fastighetsskatt

Personalskatt/RFV avgift avrakning
Summa

Not 29 Checkrdakningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit
Kvar att nyttja

Not 30 Upplupna kostnader och férutbetalda intdakter

Upplupna NOx-avgifter
Branslerelaterade kostnader
Personalrelaterade kostnader
Upplupna utslappsratter
El-forbrukning/-intakt
Industriskatteaterbaring
Ovrigt

Summa

Not 31 Bokslutsdispositioner

Arets forandring mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan
Summa

Not 32 Transaktioner med narstaende

Uppgifter om moderbolag

2024 2023
904 31455
-60 -268

3 647 3550

2401 2400

5468 5258

12 360 42 395
2024 2023
50 000 50 000
-32 266
17734 50 000
2023 2023
-3 985 -4 063
11981 29 841
13512 11 865
70 831 69 048
894
47 953 21612
61792 43 393
202 084 172 591
2024 2023
56 304 102 859
56 304 102 859

Soéderenergi AB ags av Huddinge och Botkyrka kommuner via Sédertérns Energi AB, 556619-6621, (58 %), och

av Sodertalje kommun via Telge AB, 556307-6867, (42 %).

Da dotterbolagen fusionerades med moderbolaget i juli 2020 finns det inget inkdp, forsaljning eller 1an mellan

koncernféretag under verksamhetsaret.
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Ovrigt

| separata noter finns upplysningar om I6ner mm till styrelse och VD liksom stallda sdakerheter och

ansvarsforbindelser.

Not 33 Aktieinnehav

Aktiekapitalet bestar av 4 546 st A-aktier och 954 st B-aktier.

Not 34 Obeskattade reserver

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och

avskrivningar enligt plan
Summa

Not 35 Stéllda sdakerheter

F6r egna avsattningar och skulder
Fastighetsinteckningar

Summa avseende egna skulder och avsattningar
Summa stallda sakerheter

Not 36 Eventualforpliktelser

Eventualférpliktelser
Soderenergi AB borgar for EFO AB
(556193-4133)
checkrakningskredit.

Summa eventualférpliktelser

2024 2023
56 304

0 56 304
2024 2023
5704 5704
5704 5704
5704 5704
2024 2023
6 000 6 000
6 000 6 000

Inga vasentliga skulder forvantas uppkomma till féljd av nagon av ovanstaende typer av eventualskulder.

Efter beslut pa bolagstimman Igelsta Oljelager AB januari 1997, slots avtal med AB ASTRA innebdrande att
alla anldggningar och inventarier 6vertas av dem fran 31/1 1997. Séderenergi kdpte tillbaka anlaggningen 22
december 1999. Bolaget har i likhet med ovriga tidigare deldgare i Igelsta Oljelager AB ett ansvar for

eventuella framtida miljoataganden baserat pa bedriven oljelagringsverksamhet.
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Sodertalje 2025, den dag som framgar av var elektroniska signatur

Boel Godner
Styrelseordforande

Louise Callenberg Pehr-Martin Larsson

Vice styrelseordférande Vice styrelseordférande
Alexander Rosenberg Andreas Birgersson Boban Pejcic Eva Karlsson-Paulsen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Robert Tingvall
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Alexander McGuire Tobias Knutas
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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@ Soderenergi

Sdderenergi AB, Box 7074, 152 27 Sodertédlje - Besdksadress: Nyndsvagen 43, 152 57 Sodertdlje
Telefon: 08-553 05 500 - www.soderenergi.se
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