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Hallbarhet dr grunden for S6derenergis verksamhet och utveckling. Var
hallbarhetsredovisning ar darfor integrerad i arsredovisningen.

| de inledande avsnitten beskriver vi SOderenergis dvergripande inriktning och arbete.
Vill du ta del av utveckling och nyckeltal for aret beskrivs dessa tillsammans med vara

tre hallbarhetsomraden; miljo och klimat, arbetsmiljo samt affarsetik, och i avsnittet
om var finansiella stallning.
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Soderenergis styrelse ar ansvarig for Ars- och hallbarhetsredovisningen.

Foton: Séderenergi
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VD har ordet

Det skarpta sakerhetspolitiska ldget innebar en stor omstallning bade
globalt och lokalt. Hotbilden for energibolag 6kar, samtidigt som energi ar
en viktig del i Sveriges beredskap.

Fjarrvarmen bidrar till ett mer motstandskraftigt samhalle. Med
samverkan och framfoérhallning kan vi planera for kontinuerlig produktion
av bade el och varme aven vid kriser. Vid storre avbrott kan
fjarrvarmeanléaggningar sikra samhallsviktig verksamhet i genom sa kallad
O-drift — en nyckelresurs i det civila forsvaret.

Energibranschen befinner sig i en snabbt foranderlig omvérld som bland
annat praglas av 6kat elbehov, volatila elpriser, hoga branslepriser,

sakerhetshot och skarpta regelverk. For att mota dessa utmaningar ar
investeringar i teknik och beredskap nddvandigt. Vi ser mojligheter i digitalisering, flexibel
produktion, och nya affarsmodeller for fjarrvarme och el.

Samtidigt fortsatter vara anldggningar i Sodertilje, Fittja och Skogas med trygga leveranser — och
nastan helt fossilfritt. Vi ser till att:

- Nar sodra Storstockholm behover mycket varme sa levererar vi tryggt och sakert.
- Var varme avlastar vi elnatet nar elen behovs till annat an uppvarmning.

- Viproducerar ocksa el nar och déar den behdvs som mest.

- Vifortsatter ta hand om det verksamhetsavfall som inte kan eller bor atervinnas

Den grona omstallningen bygger pa elektrifiering, och elbehovet vantas fordubblas till 2045. Har har
vi i Sverige en sarskild styrka genom vara val utbyggda fjarrvarmesystem, som ger stor potential for
lokal elproduktion och avlastning av elndten runtom i landet. Dessutom ar kraftvarmen planerbar —
elen &r tillganglig NAR den behévs — vilket blir allt viktigare i ett elsystem d&r vind- och solkraft utgér
en storre andel. En stor fordel med fjarrvarmen ar att den bidrar med elkapacitet i eller nara tatorter,
det vill siga tillgang till el DAR den behdvs.

Bade globalt och nationellt marks en minskad politisk vilja for grona investeringar — men det &r viktigt
att komma ihag att de svenska klimatmalen ligger fast. Samtliga partier har under aret stallt sig
bakom Miljomalsberedningens betdnkande dar Sverige ska ha nettonollutslapp 2045 och darefter
negativa utslapp. Under aret har ocksa EU:s ministerrad och EU-parlamentet natt en uppgérelse om
ett nytt klimatmal — utslappen ska minska med 90 procent till 2040 jamfort med 1990.

Den nordiska fjarrvarmen har stor potential att bidra genom infangning av koldioxidinfangning, en
pusselbit for att I6sa den globala klimatutmaningen. Séderenergi har sedan 2020 drivit ett
utvecklingsprojekt med potential att fanga in och avskilja 500 000 ton biogen koldioxid (CO,). Men
den 23 februari 2026 beslutade S6derenergis styrelse att pausa det pagaende projektet for bio-
CCS. Bakgrunden &r alltfor hog riskexponering och brist pa finansiering. Styrelsens beslut innebér att
pagaende arbete avbryts och att inga nya ataganden gors.

Soderenergi fortsatter att utveckla vart viktiga uppdrag: att skapa flexibla och resurseffektiva
energilosningar fér den grona omstallningen, tillsammans med vara partners. Ett extra varmt tack till
alla vara medarbetare och partners som ar med pa resan.

Under aret utsags ocksa var produktionschef Anja Lundholm till vice vd med utokat ansvar for var
affar — ett naturligt val och en viktig forstarkning.

Robert Tingvall, vd Sbderenergi
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Soderenergi i korthet

Soderenergi ar en av Sveriges storre fjarrvarmeproducenter. Vi producerar varme och el till
invanare och verksamheter i sédra Stockholmsregionen. Utover var fjarrvarme- och
kraftvirmeproduktion levererar vi ocksa anga och hetvatten till industrin i Sodertilje.

Var verksamhet spelar en viktig roll i det cirkuldra samhallet, i energisystemet och som samhallsviktig
funktion. So6derenergi gor klimat- och samhallsnytta.

Merparten av var viarme saljs och distribueras av Telge N&t i Sodertélje och Nykvarn samt av SFAB i
Huddinge, Botkyrka och Salem. Vi bidrar till att vara kunder och dgarkommuner utvecklas mer
hallbart genom att leverera konkurrenskraftig och leveranssaker energi med minimal miljé- och
klimatpaverkan.

Det ar anldggningarna pa Igelstaverket i Sodertalje som star for den storsta delen av virme-
produktionen och det ar har som elen produceras i kraftvarmeverket. Fittjaverket i Botkyrka ar ocksa
en viktig anlaggning nar efterfragan av varme ar stor.

Vi har ett produktionssamarbete med Stockholm Exergi och Norrenergi. Samarbetet innebar att vi
tillsammans optimerar fjarrvarmeproduktionen foér hela Storstockholm, ett av varldens storsta
fjarrvarmenat. Med samarbetet 6kar Séderenergis produktion och férsaljning av varme, vilket ocksa
gynnar okad elproduktion. Elen séljs direkt till den nordiska elbérsen Nordpool.

Soderenergi producerar energi dygnet runt och aret om. Ett normalar producerar vi:
~ 2500 GWh virme
~ 500 GWh el

Agare

Soéderenergi AB ags av Huddinge och Botkyrka kommun via Sodertérns Energi AB (58 %) och av
Sodertalje kommun via Telge AB (42 %). Inflytandet &r lika stort for de bada dgarbolagen som
tillsammans tar fram dgardirektiv for S6derenergi. Agarrepresentanter &r Patrik Nilsson, S6dertérns
Energi AB, och Frank Strand, Telge AB.

Agardirektivet beskriver vart uppdrag - ett utdrag

Soderenergis primdra uppgift ar att forse de tva dgarnas marknadsbolag, SFAB respektive Telge Nat,
med konkurrenskraftig och miljomassigt uthallig fjarrvarme.

Soéderenergi ska bedriva produktion av fjarrvarme och el, dga och férvalta denna, samt de fastigheter
dar verksamheten bedrivs. Soderenergi ska tillsammans med dgarna samordna och effektivisera
bolagets verksamhet och samtidigt skapa miljomassigt positiva synergier.

Bolaget ska bidra till mal som innefattar att:

e Kommunerna uppfattas som attraktiva genom att erbjuda kostnadseffektiv uppvarmning
och konkurrenskraftiga energilésningar.

e Maximera produktion av kostnadseffektiv fjarrvarme genom Miljétjansten, det vill saga
energiomvandling av avfallsbranslen (nyttiggérande och omhéndertagande av avfall som ej
gar att atervinna).

e Avgifta samhallet fran tungmetaller (kvicksilver, arsenik, bly, kadmium, krom).

e Bidra till lokal elbalans genom producerad el fran kraftvarmen.

e Minimera klimatpaverkan och bidra till ett langsiktigt hallbart samhalle.

Séderenergi, Org.nr 556400-3175 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Sida 5



Bolaget ska drivas pa affarsmassig grund och sadkerstalla den langsiktiga lonsamheten i
fjdrrvarmeaffaren. Bolaget ska dven bidra till att forandra det svenska energilandskapet genom att
vara en respekterad aktér pa den publika arenan.

Soderenergis styrelse och site

Styrelsen utses av dgarkommunernas kommunfullmaktige och speglar den politiska representationen
i kommunen. Styrelsemoten halls sju ganger per ar tillsammans med vara dgarrepresentanter och
Soderenergis fackliga representanter.

Styrelsemedlemmar 2025

Ordférande: Boel Godner (S) Sodertilje

Vice ordférande: Louise Callenberg (S) Huddinge, Pehr-Martin Larsson (C) Botkyrka

Ordinarie ledamoter: Alexander Rosenberg (M) Sodertélje, Andreas Birgersson (SD) Sédertélje,
Boban Pejcic (M) Botkyrka, Eva Karlsson-Paulsen (M) Huddinge

Suppleanter: Lars Evers (MP) Sodertélje, Andrea Martinez (RP) Sodertalje, Annika
Tomberg (M) Sodertélje, Niklas Domeij (S) Botkyrka, Carl Widercrantz (TUP)
Botkyrka, Martin Lindstrém (C) Huddinge, Erik Tolf (L) Huddinge

Andringar under dret: Erik Tolf ersatte Anders Jénson (L) Huddinge. Andrea Furberg dndrade
efternamn till Martinez.

Soderenergis sate: Sodertalje

Soderenergis organisation och antal anstallda

Organisationen ar uppdelad i enheter och avdelningar. Enheterna som ingar i foretagsledningen ar;
Produktion, Bransle, Hallbarhet & Kommunikation, HR, Ekonomi och Sakerhet. Avdelningar &r; Drift,
Mekaniskt underhall & Fastighet, El & Automation, Anldaggningsutveckling, Affarsutveckling, Projekt,
IT samt Inkop & Lager.

Under 2025 hade S6derenergi i genomsnitt 162 anstéllda, sju nya medarbetare varav fyra ar
ersattningsrekryteringar och tre ar nya tjanster. Férdelningen var 75 procent man och 25 procent
kvinnor. Foretagsledningen bestar av fyra man och tre kvinnor.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Affar och strategi

Ett hallbart samhalle och forbattrade livsvillkor for kommande generationer. Med visionen som
framtidsbild tillsammans med var strategi navigerar vi foretagets langsiktiga inriktning. | affarsplanen
beskrivs forutsattningar, utvecklingsmajligheter och mal fér verksamheten pa ett, fem och 15 ars sikt.

Energibranschen befinner sig i en snabbt foranderlig omvarld som bland annat praglas av okat
elbehov, volatila elpriser, hoga branslepriser, sakerhetshot och skarpta regelverk. For att mota dessa
utmaningar ar investeringar i teknik och beredskap nédvandigt. Vi ser mojligheter i digitalisering,
flexibel produktion, koldioxidinfangning, och nya affarsmodeller for fjarrvdrme och el. For en
hallbarhetsdriven affarsutveckling och strategiska partnerskap ar organisationsutveckling en
forutsattning.

Utvecklingsmadjligheter i linje med var affarsidé

Soderenergis affarsidé ar: Med var Miljotjanst skapar vi flexibla och resurseffektiva energilosningar
for den grona omstillningen, tillsammans med vara partners.

Var framtid bygger pa att utveckla affaren baserad pa var produktion. Vi ser tre omraden dar vi idag
bidrar och fortsatt kan méta omvarldens behov; Elektrifiering och beredskap, Klimat samt Cirkulara
affarsmodeller.

Elektrifiering och beredskap

Elektrifieringen ar en viktig del i Sveriges klimatmal. De flesta prognoser pekar mot ett stort behov av
ny elproduktion. Kraftvarme och fjarrvdarme ar planerbar och gor nytta genom att producera el nar
och dar elbehovet ar som storst. Dessutom avlastar fjarrvarmen elnatet s3 att inte vardefull el
behover ga till uppvarmning.

Med bakgrund av fortsatt volatila elpriser ser vi ett 6kat behov av flexibilitet och energilagring.
Framtida utvecklingsmojligheter som Soderenergi utreder ar bland annat forbranningsfri
produktion, ackumulatorer samt aterstallning av befintliga pannor.

Det skarpta sdkerhetspolitiska ldget innebar en stor omstallning bade globalt och lokalt. Hotbilden for
energibolag 6kar, samtidigt som energi ar en viktig del i Sveriges beredskap.

Séderenergis fjarrvarme kan bidra till ett mer motstandskraftigt samhélle. Med samverkan och
framforhallning kan vi planera for kontinuerlig produktion av bade el och vdarme vid kriser.
Genom sa kallad 6-drift kan Soderenergi fortsatta producera el dven vid stoérre avbrott. For
narvarande pagar arbete med ny detaljplan for Igelstaverket, som forutom majlighet till
expansion dven bidrar till ett 6kat sakerhetsskydd.

Klimat

| Sverige mérks en minskad politisk vilja for grona investeringar men de svenska klimatmalen ligger
anda fast. Samtliga partier har stallt sig bakom Miljomalsberedningens betdnkande dar Sverige ska ha
nettonollutslapp 2045 och darefter negativa utslapp.

Soéderenergis klimatmal (nettonoll) innebar att vara direkta vaxthusgasutslapp (Scope 1) ska
minska med 90 procent och att vara indirekta vaxthusgasutslapp (Scope 3) ska minska med 50
procent fran 2035. Vi jamfor med utslappen fran 2021.

Fjdarrvarmen har stor potential att bidra med infangning av biogen koldioxid, en pusselbit for
att |6sa den globala klimatutmaningen. Séderenergi har sedan 2020 drivit ett
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utvecklingsprojekt med potential att fanga in och avskilja biogen koldioxid (CO2). Denna

koldioxid kan antingen lagras permanent (bio-CCS, carbon capture and storage) och dérmed
generera negativa utslapp, eller komma till anvéndning (bio-CCU, carbon capture utilization) i

form av sa kallade e-branslen for flyg och sjofart.

=il cller

Negativa utslapp, Bio-CCS Klimatneutralt, Bio-CCU

Soéderenergi har forutsattningar att avskilja och sedan geologiskt lagra cirka 500 000 ton biogen

koldioxid per ar. Igelstaverkets geografiska lige med direkt tillgdng till Ostersjén och

produktionsprocess med en stor volym biobradnsle gor att var kraftvarmeanlaggning ar en av de

bast lampade i Sverige for att utveckla bio-CCS eller bio-CCU.

Soderenergis satsning pa att fanga in koldioxid har pausats. Den 23 februari 2026 beslutade
Séderenergis styrelse att pausa det pagaende projektet for bio-CCS. Bakgrunden &r alltfor hog
riskexponering och brist pa finansiering. Styrelsens beslut innebér att pagaende arbete avbryts

och att inga nya ataganden gors.

Cirkulara affirsmodeller
Vi ser fortsatt stora samhallsutmaningar avseende méangden avfall, bade internationellt och
nationellt. Avfallsforbranning star for cirka 80 procent av utsldappen fran den svenska el- och

fjarrvarmesektorn. Mer an 90 procent av dessa utslapp berdknas komma fran fossil plast i avfallet.
Initiativ for att minska mangden plast som gar till forbranning pagar inom flera branscher (energi,

avfall, kemi) men dven hos fjarrvarmekunderna. Fér att omhanderta fossila utslapp fran
avfallsforbranning ar koldioxidinfangning, CCS, en mojlig teknik framéver.

Var verksamhet bidrar till fler nyttor an varme och el. Milj6tjansten ar cirkular och
resurseffektiv samtidigt som vi avgiftar samhallet och bidrar till en positiv klimatpaverkan.

Vi energiatervinner avfall fran skogs- och
atervinningsindustrier. Deponier minskar,
utsorterat metallskrot blir nya produkter,
aska anvands som konstruktionsmaterial

och vérdefulla &mnen kan utvinnas.

Sammantaget bidrar Miljétjdnsten
till ett mindre klimatavtryck &n om UNDVIKER

motsvarande el och varme hade klimatpaverkan

producerats pd annat satt.

OKAR

resurseffektivitet

PRODUCERAR Med effektiva anlaggningar producerar vi
virme och el fjarr- och kraftvarme. Genom avancerad teknik

AVGIFTAR

samhillet
destrueras organiska féroreningar samtidigt

som utslapp till luft och vatten minimeras.

Miljo- och halsofarliga 8mnen
sasom tungmetaller avskiljs och
stoppas fran att cirkulera i samhillet.
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Var drivkraft ar att forbattra livsvillkoren for kommande generationer inom de
omraden vi kan paverka. Vi kallar det for hallbar utveckling.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

Vi star bakom FN:s globala

hallbarhetsmal och har speglat —'V\/\v gl
var verksamhet i de globala
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paverkar och bidrar vi till 14. '2‘\:/" &

Va@r héllbarhetsstrategi bygger
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P
for héllbar utveckling
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~
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Séderenergis hallbarhetsstrategi

Vi erbjuder tillférlitlig och konkurrenskraftig el och varme dygnet runt med minimal miljé- och
klimatpaverkan. Och tjansten energiatervinning av avfall som inte kan eller bor atervinnas.

Det innebar att vi valjer atervunna och férnyelsebara brénslen samt minimerar anvandningen av
dndliga naturresurser. Med energiatervinning av verksamhetsavfall bidrar vi till cirkuldra floden och
resurshushallning samtidigt som vi avgiftar samhallet fran miljo- och hélsoskadliga amnen, och
undviker dessutom utslapp av koldioxid.

Vi arbetar samtidigt med att minska vara egna koldioxidutsldapp, och med koldioxidinfangning (bio-
CCS) kommer vi i framtiden att ta bort koldioxid ur atmosfaren — sa kallade negativa utslapp.

Vi gor ansvarsfulla inkop och investeringar. Séderenergi samarbetar med andra aktérer som arbetar
i enlighet med FN:s Global Compacts principer om manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo
och antikorruption. Vi arbetar i enlighet med god affarsetik, och stravar efter langsiktiga och
fortroendefulla relationer. Vi upphandlar enligt offentlighetsprincipen och vara hallbarhetskriterier,
och vi verkar for transparens och 6ppenhet.

Vi stravar efter vilmaende och engagerade medarbetare. En trygg och sdker arbetsmiljo for vara
medarbetare och entreprendrer ar var hogsta prioritet. Vi har en stark halso- och sdkerhetskultur
som skyddar liv och méanniskors vélbefinnande. Vi tillvaratar mangfald och skapar inkluderande
miljoer dar nya losningar och innovation uppmuntras. Vara varderingar styr saval vart ledarskap som
medarbetarskap.

Vi tillhandahaller en samhallsviktig funktion. Detta innebar att sdkerhetsarbete — fysiskt och digitalt —
genomsyrar var verksamhet.
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Hallbarhetsarbete

Soderenergis hallbarhetspolicy beaktar omradena; klimat och milj6, arbetsmiljé och social
hallbarhet samt ekonomisk hallbarhet. Det betyder att vi har en helhetssyn pa hallbar
utveckling som inkluderar ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet och darmed bidrar
till FN:s 17 globala mal.

Detta innebar respekt for och skydd av miljon, fokus pa sociala forhallanden och medarbetare,
respekt for manskliga rattigheter och motverkande av korruption.

Soderenergis varderingar samarbete, engagemang, arlighet, 6ppenhet och respekt bar vi med oss i
allt vi gor. Vi har tillsammans tagit fram de varderingar som bygger var foretagskultur och vad de
betyder i vart 6nskade beteende och i relationen mellan vara medarbetare, kunder samt dvriga
manniskor vi moter i vart arbete.

Vi uppfyller lagar och krav som beror var verksamhet. Soderenergi ar certifierat enligt ISO 14001 och
ISO 45001, vart ledningssystem for miljo- och arbetsmiljofragor ar i linje med dessa standarder.

Hallbarhetsarbetet genomsyrar hela var verksamhet och berdr alla intressenter som vi kan paverka
genom vart agerande. Som arbetsgivare, granne och lokalt forankrat foretag samarbetar och stodjer
vi organisationer som delar vara varderingar och var syn pa ett hallbart samhalle.

Tillsammans med vara intressenter har vi en 6ppen dialog for en hallbar utveckling 6ver tid. Att
tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande generationers majligheter ar hallbar utveckling
for oss. Vart hallbarhetsarbete utgar fran en intressentdialog och vasentlighetsanalys som dessutom
ar ett viktigt underlag till var hallbarhetsstrategi och var affarsplan.

Vi jobbar metodiskt

Soderenergis strategi och affarsplan beskriver foretagets malbild for det kommande aret med sikte
pa onskat tillstand 2030 respektive 2040. Foretagets dvergripande mal bryts ner och omsatts till
matbara mal, nyckeltal och handlingsplaner i teamuppdrag inom hela organisationen. Maluppfoljning
sker regelbundet pa sa kallade tavelmoten.

Hallbarhetsarbetet genomfors och drivs framat med utgangspunkt i var affarsplan och styrande
dokument. Affarsplan, dgardirektiv och policyer dr antagna och beslutade av Soderenergis styrelse.
Finanspolicy, hallbarhetspolicy, kommunikationspolicy, riskpolicy for hantering av prisrisker i
energiaffaren, inképspolicy samt sdkerhetspolicy revideras varje ar. Vara riktlinjer, exempelvis
personalstrategi och uppforandekod for leverantérer, godkanns av vd och revideras vartannat ar.

Vart certifierade ledningssystem for miljo och arbetsmiljo ar ett verktyg som hjalper oss att arbeta
strukturerat och systematiskt. Uppféljningen av var verksamhet &r en central del och sker bland
annat genom interna och externa revisioner samt vid regelbundna genomgangar i ledningsgruppen.
Har utvarderas hur det systematiska arbetet fungerar och pa sa satt identifierar vi systematiskt risker
rorande arbetsmiljé och miljé samt vara betydande miljoaspekter.

For att identifiera vara vasentliga hallbarhetsfragor genomfér vi regelbundet en vasentlighetsanalys,
ett strategiskt viktigt verktyg. Utover att identifiera de hallbarhetsfragor som ar mest relevanta for
var verksamhet, identifierar vi dven de som ar mest betydelsefulla for vara intressenter. Med det
som grund prioriterar vi vart hallbarhetsarbete inom de omraden dar vi har mojlighet att paverka och
gora skillnad.
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Soderenergis viktigaste hallbarhetsfragor ar ett resultat av den dubbla vasentlighetsanalysen som
genomférdes under 2025. Den dubbla vasentlighetsanalysen som bygger pa tva dimensioner,
paverkans vasentlighet och finansiell vasentlighet, genomfordes i enlighet med EU:s
hallbarhetsdirektiv (CSRD). Nedan redovisas de omraden som identifierades som vasentliga.

. — o Undvikna utslapp
Klimatforandringar Vaxthusgasutslépp i egen

verksamhet samt i vardekedjan

Okade rdvarupriser och materialbrist
Energii avfall tas till vara

Cirkular ekonomi och resursfloden Utsortering av metaller | avfall och slagg
Bio-CCS och CCU/CCS

Halsa och sakerhet

Den egna arbetskraften

Arbetstagare i vardekedijan Tryeg anstalining

Ansvarsfullt féretagande och leverantdrshantering * Hantering av férbindelser med leverantérer
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Ekologisk hallbarhet — miljé och klimat

Soderenergi arbetar for cirkuldra fléden inom energi- och avfallssystemet.

Vi valjer sa langt mojligt atervunna och férnybara branslen for att minimera anvandningen av andliga
naturresurser. | var produktion satsar vi pa I6sningar som bidrar till energieffektivitet och minimerar
negativ miljopaverkan som exempelvis utslapp till luft och vatten. Vi stravar efter att restprodukter
ateranvands eller atervinns. Vi levererar tillforlitlig och konkurrenskraftig energi, med minimal miljo-
och klimatpaverkan, sa att vara kunder och dgarkommuner kan uppna sina miljo- och klimatmal.

Séderenergis fokus, bade pa kort och lang sikt, ar att skapa forutsattningar for en flexibel och
kostnadseffektiv energiproduktion med hog drift- och leveranssdkerhet for att méta marknadens
behov. For att uppratthalla var samhallsviktiga funktion lagger vi ocksa kraft pa sdkerhets- och
beredskapsarbete.

Vi arbetar aktivt med att minimera var miljo- och klimatpaverkan och for att mota eventuellt
forandrade och skarpta regelverk inom omradet. Séderenergi har ett langsiktigt klimatmal som
innebar att vara direkta vaxthusgasutsldapp ska minska med 90 procent och de indirekta utslappen
med 50 procent fran 2035. Detta jamfors med utsldappen fran 2021.

Miljotjanstens nyttor 2025

Med var Miljotjanst genereras flera samhallsnyttor i samband med var energiproduktion. Eftersom vi
agerar pa flera marknader kommer de positiva nyttorna som uppstar med var Miljotjanst samhallet
tillgodo lokalt, regionalt och globalt.

Under aret
..producerades 1 983 GWh virme och 238 GWh el.

..avskildes och omhandertogs 102 ton tungmetaller.

(arsenik, bly, kadmium, krom och kvicksilver
Stérsta mdngden utgérs av bly som i huvudsak Gterfinns i returtrd.

..sorterades 2 479 ton metallskrot fér materialatervinning.
Kuusakoski och Ragn-Sells hanterar och avsdtter Séderenergis metallskrot inom Sverige.

..atervanns 27 425 ton bottenaska som konstruktionsmaterial, vilket motsvarar
ca 61 procent av total mangd aska (44 739 ton).

..bidrog vi till att =159 kton C0O,e undvikna utslapp.
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Fjarr- och kraftvairmeproduktion

Samtliga vara anlaggningar omfattas av tillstandsbeslut enligt miljobalken med hogt stallda krav pa
utslapp. De moter vi med avancerad forbranning och effektiv rékgas- och vattenrening. Utslapp mats
och rapporteras till tillsynsmyndigheter.

For produktion av varme och el har Soderenergi fem varmeverk och ett kraftvarmeverk.
Basanlaggningarna, vilka utgdr stommen i produktionen, ar Igelsta varmeverk och Igelsta
kraftvarmeverk i Sodertalje samt Fittjaverket i Botkyrka. Vi har dessutom en anlaggning i Skogas.
Darutover finns tva reservanldaggningar, i Huddinge och i Sédertalje. Utover dessa har vi fyra
pumpstationer vars syfte ar att forstarka distributionen i Storstockholms fjarrvarmenat. For att sdkra
anlaggningarnas status Over tid gors arligen stora insatser avseende underhall och reinvesteringar.

Kraftvdarme ar resurseffektivt eftersom den utnyttjar branslet optimalt da el och varme produceras
samtidigt. Det innebar att effektiviteten i kraftvdrmeanlaggningar generellt dr hogre an i traditionella
elproduktionsanldggningar. Saledes bidrar kraftvdarme till 6kad resursanvdandning och 6vergripande
energieffektivitet.

Vid forbranning av fuktiga branslen kvarstar stora energimangder i form av vattenanga i rékgaserna.
Med rokgaskondensering kan denna energi atervinnas vilket ar ytterligare ett exempel pa
resurseffektivitet. Pa Igelstaverket finns rokgaskondensering installerat pa kraftvarmeverket samt pa
tva pannor i varmeverket.

Levererad energi 2025

Jamfort med féregaende ar har 2025 varit ett varmt ar och varmebehovet har varit nagot lagre.
Minskad varmeproduktion i kombination med en langre driftstérning pa kraftvarmeverket innebar
att vi under aret har producerat mindre el.

| tabellen framgar forutom varmeleveranser till SFAB och Telge Nat dven export till och import fran
Stockholm Exergi.

Varmeleverans i GWh 2025 2024
SFAB AB 951 1025
Telge Nat AB 679 729
varav dngleverans 64 64

hetvatten 4 4

Stockholm Exergi 353 416
Summa 1983 2172
varav import frdn Stockholm Exergi 154 181
Elproduktion i GWh 238 264
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Verksamhetsavfall och branslen

Brénslemarknaden i Europa har fortsatt praglats av obalanser bade mellan regioner och mellan olika
brédnslesortiment, dven om situationen blivit vasentligt battre jamfort med féregdende ar. Var
kombination av olika produktionsanldggningar starker flexibiliteten i val av bransle vilket ger oss
mojlighet att agera pa en bred marknad. Detta resulterar i en stabil brénsleférsorjning.

Soderenergi hanterar och energiomvandlar arligen cirka tre miljoner kubikmeter férnybara och
atervunna branslen. Dessa volymer bransle innebar behov av omfattande kvalitetskontroller,
transportlogistik och lagerytor men dven hantering av brandrisker. Nagra grundldggande aspekter vi
alltid har med oss ar hansyn till arbetsmiljo, sdkerhet, underhall och att hantera branslen utan att
orsaka produktionsstorningar eller oldgenheter avseende buller, lukt eller damm fér omgivningen.

Med driftsattning av en ny branslesilo pa Igelstaverket har inblandning av utsorterat avfall atergatt
till normal brénslemix i alla pannor. Detta betyder att arets férbrukning av utsorterat avfall, som
innehaller plast med fossilt ursprung, har 6kat.

Bransleférbrukning, GWh 2025 2024
Returtrd 1022 1181
varav returtrd med fossilt ursprung* 20 24
Skogsbransle 330 383
Utsorterat avfall** 511 440
varav avfall med fossilt ursprung 253 212
Trapellets 129 128
Eldningsolja 8 13
Bioolja 40 48
Totalt 2041 2193

* For det returtrd som anvdnts pa Séderenergi dr fossilandelen 2 % enligt Naturvdrdsverkets schabloner.
** papper, trd, plast och gummi (ej dédck) som inte kan dteranvindas eller materialdtervinnas. Bendmns dven SRF.

Under aret har 2 479 ton metallskrot sorterats ut och 102 ton tungmetaller fran verksamhetsavfall
avskilts.

Andelen fornybara och atervunna branslen uppgar till 99,6 procent

Tripellets 6% 2025: 99,6 %
2024:99,4 %
2023: 99,7 %

Skogsbransle 16%
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Hantering av avfall fran verksamheten

Vara storsta avfallsvolymer utgérs av askor och rokgasreningsprodukter som uppkommer vid
forbranning. Vi provtar vara askor innan de gar till en avfallsanlaggning dar ytterligare metaller
avskiljs. Vart mal med askorna ar att de i sa hog utstrackning som mojligt ska atervinnas och déar det
ar mojligt ersatta behovet av jungfruligt material. Salt fran var flygaska kommer att kunna utvinnas
under 2026 da var samarbetspartners anlaggning for saltatervinning numer ar i kommersiell drift.
Metallerna, bade i form av skrot och tungmetaller, foljer med branslet och vid férbranningen
koncentreras dessa i botten- respektive flygaskan. Metallskrot i bottenaska sorteras ut och
tungmetaller i flygaskan omhéndertas pa atervinningsanldaggningar.

Jarn- och metallskrot avskiljs fran bransle dven innan forbranningen. Det séljs till och tas om hand av
materialatervinningsféretag dar de blir till nya produkter.

Vara anlaggningar har miljostationer for kallsortering och omhandertagande av alla typer av avfall.
Farligt avfall som till exempel elektronik, oljespill m.m. hanteras pa ett sakert satt av externa aktérer.
Uttjant IT-hardvara tas om hand av extern mottagare for ateranvandning och hallbar atervinning.

Transporter

Brénsle- och asktransporter till och fran vara anlaggningar ger upphov till miljé- och resurspaverkan.

Soderenergis mest resurseffektiva transporter sker med fartyg och tag da vi har ett fordelaktigt lage

med egen kaj pa Igelsta samt en tag- och bransleterminal. Vi arbetar for att skapa forutsattningar for
att minska miljopaverkan fran sjofrakter. Vi har dven startat ett initiativ for att erbjuda landstrom pa
var kaj.

For att minska klimatpaverkan fran lastbilstransporter staller vi krav pa att anvdanda fornybara
drivmedel eller el. Vart mal, 75 procent andel biodrivmedel, 6vertraffades 2025 da vi nadde 86
procent.

Miljonyckeltal

Varmemarknadskommittén, VMK, som bestar av kundorganisationer och Energiféretagen Sverige,
har i en 6verenskommelse bestamt hur miljopaverkan av energianvandning i fjarrvarmevarmda
fastigheter ska varderas och beraknas.

Miljonyckeltalen resurseffektivitet, klimatpaverkan och andel fossila branslen &r de viktigaste
parametrarna. De beskriver hur resurseffektiv var produktion ar och vilka utslapp verksamheten ger
upphov till i relation till producerad energi. Nyckeltalen ger en mojlighet att jamfora oss med andra
fjarrvarmebolag och félja var utveckling éver tid.

Soderenergis miljonyckeltal 2025

2025 var ett varmt ar i energisammanhang och var totala energiproduktion var lagre &n ett normalar,
vilket betyder att var basproduktion stod for den stérsta andelen av produktionen. Det innebér i sin
tur att utsorterat avfall, med fossilt plastinnehall, utgjorde en stérre andel av den totala
branslemixen. Kombinationerna varmt ar, stor andel basproduktion med tillhérande bréanslemix
speglas i en hogre klimatpaverkan jamfort med foregaende ar.

Utslappen av kvaveoxid har sjunkit. Detta beror framst pa att vi har prioriterat arbetet med att
minska NOx-utslappen. Arbetet har fokuserat pa styrning av system och hur driftoperatorerna ska
kora anlaggningarna.
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Nyckeltalen som redovisas i tabellen ar exklusive import fran Stockholm Exergi.

Miljonyckeltal per producerad kWh varme 2025 2024
Resurseffektivitet, PEF* 0,13 0,18
Klimatpaverkan CO,, g/kWh 49 43
...varav klimatpaverkan CO, fran utsorterat avfall, 44 34
g/kWh
Klimatpaverkan transport CO», g/kWh 3,9 3,9
Emission av kvaveoxid, NOx, mg/kWh 128 139
Bransle:
fornybart/atervunnet (varav plast), % 99,6 (12,4) 99,4 (9,6)
fossil eldningsolja, % 0,4 0,6

*Primdrenergifaktor. Elanvindning 2025 baseras pa biokraft.

Miljonyckeltalen ger en relativt snav uppfattning om var totala milj6- och resursprestanda.
Berdkningarna tar bara hansyn till vilka branslen som anvands, hur de transporteras till
anlaggningarna och sedan férbranns samt hur effektiv reningen av rékgaser ar.

En helhetsbild av S6derenergis klimat-, miljo-, hdlso- och resursprestanda far man om man vidgar
systemperspektivet. Miljotjansten och klimatbokslutet ger en bredare och mer rattvis bild av var
verksamhets betydelse.

Klimatbokslut

Vi arbetar for att minska var klimatpaverkan sa mycket som majligt, oavsett var i vardekedjan
utslappen sker. Det arliga klimatbokslutet ger en helhetsbild av tillférd klimatpaverkan och undvikna
utslapp for Sodra Storstockholms fjarrvarmenat. Klimatbokslutet bygger pa konsekvensprincipen och
svarar pa fragan “om vi inte fanns”, det vill sdga om produktion av varme och el samt avfalls-
behandling skulle ske med andra alternativ.

Totalt bidrog vi till att drygt 159 kton CO,e kunde undvikas, det innebar att de totala utslappen av
vaxthusgaser ar lagre med var verksamhet &n utan.

Undviken klimatpaverkan Tillférd klimatpaverkan

Klimatbokslutet presenteras enligt GHG-

Scope1
protokollet.
. s " o Scope2
Scope 1: Direkt tillforda utslapp fran den
egna verksamheten. Scope3

Scope 2: Indirekt tillforda utslapp fran

Scope 3: Ovriga indirekta tillférda utslapp.

Uppstréms och nedstroms verksamheten. _

Scope 4: Undvikna indirekta utslapp fran
foretagets produkter/tjdnster. Sammanlagd klimatpéverkan - kton CO,e

-500 -400 -300 -200 -100 0 100 200 300

Klimatbokslutet tas arligen fram av Profu AB och avser Séderenergi som produktionsbolag, SFAB och
Telge Nat som distribuerar fjarrvarmen i vara dgarkommuner. Klimatbokslutet kan ldsas i sin helhet
pa www.soderenergi.se/var-miljotjanst/.
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Utveckling under aret — Milj6 och klimat

Séderenergis atagande “100 procent fossilbranslefri basproduktion” inom initiativet Fossilfritt
Sverige ar i mal. Arbetet att konvertera brannarsystemen for vara tre basanlaggningar har
pagatt under de senaste aren dar kraftvarmeverket var sist ut, ett arbete som genomférdes
under sommarens underhallsrevision. Den fossila eldningsolja som anvants som start- och
stodolja har ersatts med bioolja.

Som en del i S6derenergis effektstrategi byggdes brannarsystemet om i spetspannan pa Igelsta
varmeverk. Detta for att sakra kapacitet i fjarrvarmenatet samt sdkerstalla bade tillganglighet
och leveranssakerhet. Samtidigt har vi ersatt tallbecksolja med biooljan MFA (Mixed Fatty
Acids). Spetspannan tillfor nu 130 MW, tidigare 70 MW, vilket ytterligare minskar behovet av
reservpannor med fossila branslen.

Miljotillstandsansokan for en bio-CCS-anlaggning vid Igelstaverket i Sodertélje lamnades under
aret in till Mark- och miljddomstolen. | den ingar omfattande dokumentation som bland

annat redovisar markundersokningar, naturinventeringar, stérningar under byggtiden samt
beskriver miljokonsekvenser.

Vi har genomfort en dubbel vasentlighetsanalys for att uppfylla EU:s hallbarhetsdirektiv. Vi
bevakade EU:s forhandlingar och beslut gallande Omnibus (férenkling av direktiv) och i
december rostade EU-parlamentet igenom nya regler fér CSRD. Detta innebér att Soderenergi
inte langre omfattas av CSRD.

Brandslackare som innehaller PFAS har fasats ut och nu ar samtliga brandslackare inom var
verksamhet helt utan PFAS.

En miljdinsatsplan har tagits fram. Planen ger oss verktyg att hantera miljérelaterade risker
samt skapa férutsattningar for att agera vid handelser sasom brand eller miljéincidenter.

Vi har genomfort en periodisk besiktning for Igelstaverket, med fokus pa kontroll av vara
tillstand och oOvrig lagstiftning. Resultatet bekraftar att huvuddelen av vart arbete ar bra och
nagra iakttagelser for att utveckla verksamheten ytterligare.

Arbete med att pa nytt klassificera vara askor har pabdrjats dar provtagning och analys sker
under 2026. Underlaget ska anvdndas i upphandlingen av atervinningsforetag som hanterar
aska fran forbranningsanlaggningar.

Naturvardsverket genomfor regelbundet provningsjamforelser for svenska ackrediterade
luftlaboratorier som gér NOx-matningar. Detta for att sakerstdlla méatkvaliteten hos de
ackrediterade aktorerna. Soderenergi var arets vard och de jamférande méatningarna
genomfordes pa Igelsta varmeverk.

For att minska dioxinutslapp fran en panna pa Igelsta varmeverk har en studie genomforts.
Utfallet visar hur reningsgraden kan férbattras genom att bygga om inmatningen av aktivt kol
samt byta till fyllkroppar med hogre absorptionsférmaga.

Samtliga avfallskunder far ett verifikat som kvantifierar den klimat- och miljéonytta som uppstar
da deras verksamhetsavfall energiatervinns i vara anlaggningar. For varje avfallskund beskriver
verifikatet nyttorna producerad varme och el, utsorterad mangd metall och tungmetaller samt
direkta och undvikna koldioxidutslapp.

Séderenergi, Org.nr 556400-3175 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Sida 17



Under aret har flera insatser genomférts for att minimera miljépaverkan och ta hand om vart
naromrade. Som exempel kan ndmnas att en storre och mer effektiv sop- och sugmaskin
(lastbil) har tagits i drift, de anstalldas arliga staddag samt stadtillfallen med Stada Sverige
pavisar skillnad.

For att gynna den biologiska mangfalden inom Igelstaverket har vi aterstallt naturmark som vi
tillfalligt har tagit i ansprak samt tagit bort invasiva arter. Tillsammans med AstraZeneca,
Scania och Sodertalje kommun ha vi uppmarksammat biologisk mangfald vid olika tillfallen. Vi
har tillsammans genomfort en utstéllning i Astraparken och féreldsning pa den biologiska
mangfaldens dag samt pa “Science Week och Sveriges Innovationsriksdag”.

Vara logistikfloden fortsatter utvecklas och elektrifieras dar det ar mojligt. Under aret var det
premiar for den forsta el-lastbilen for transporter mellan var tag- och bransleterminal och
Igelstaverket. Pa Igelsta kajomrade innebar nyinstallerad kraftférsorjning att vi dven har

en eldriven hjullastare pa plats.

Efter 15 ars samarbete med samma tagoperatér har vi i slutet pa aret tecknat avtal med ny
tagoperator.

Avseende kemikaliehantering har vi fokuserat pa kontroll och krav pa vart interna arbete och
pa externa aktorers kemikalieval och -hantering vid utférande av arbete hos S6derenergi.

For att uppfylla Soderenergis klimatmal, Nettonoll, har en handlingsplan med forslag pa
atgarder tagits fram. Den belyser hallbarhetsaspekter och fordjupade analyser for framtida
beslut kommer att genomféras under 2026.

| det forberedande CSRD-arbete genomférde Soderenergi en dubbel vasentlighetsanalys dar
resultatet bekraftar vart pagaende hallbarhetsarbete.

Séderenergis nya samarbete med Tom Tits Experiment har resulterat i en experimentvagn.
Genom en pedagogisk show far barn och unga lara sig om kolets kretslopp, vaxthuseffekten
och tekniken for koldioxidinfangning.

= 2 s O el =it 3 S

Nytt brénnarsystem i spetspannan pd Igelsta varmeverk.

Séderenergi, Org.nr 556400-3175 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Sida 18



Exempel pa hur Soderenergis verksamhet bidrar till de globala malen
inom ekologisk hallbarhet - miljo och klimat

FN:s mal

Delmal

Vart bidrag

RENT VATTEN
OCH SANITET

Delmdl 6.3

Att forbattra
vattenkvalitet, minska
fororeningar, minimera
utsldpp av farliga
kemikalier och vasentligt
oka atervinningen senast
2030.

avskiljer tungmetaller i energiproduktion och
undviker ddrmed dessa i férorenat vatten fran
deponier

renar vatten som lamnar vara anlaggningar
genom bland annat filtrering, sedimentering,
oljeavskiljare, kemisk rening osv

Sakerstalla tillgang till .
ekonomiskt 6verkomlig,
tiliférlitlig, hallbar och .

modern energi for alla.

producerar resurseffektiv och planerbar
fiarrvarme och el som racker till manga
levererar konkurrenskraftig energi dygnet runt
med minimal miljé- och klimatpaverkan

Delmdl 11.6

Till 2030 minska stadernas

negativa miljopaverkan .
per person, bland annat
genom att agna sarskild .
uppmarksamhet at

luftkvalitet samt .

hantering av kommunalt
och annat avfall.

tillhandahaller resurseffektiv fjarr- och
kraftvarme till stddernas infrastruktur
avancerade rening av rokgaser for att minska
utslapp av lustgas, svavel och kvaveoxider
Miljétjansten ar en forutsattning for det
cirkuldra samhéllet

HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

QO

Delmdl 12.4 & 12.5

12

Ansvarsfull hantering av .
kemikalier och avfall.

Minska mangden avfall °
markant. °

forvarar och hanterar kemikalier pa ett sakert
satt.

kallsortering pa samtliga anlaggningar

askor och utsorterad metallskrot dteranvands pa
marknaden
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1 3 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGEN

Delmal 13.2

Integrera klimatatgarder i
politik, strategier och
planering pa nationell
niva.

minskar de globala klimatutslappen da vi
energiatervinner utsorterat verksamhetsavfall
som annars skulle hamna pa deponi i Europa
fasat ut den aterstaende, lilla, andelen fossil olja
som anvants for start av baspannor

skapar forutsattningar for koldioxidinfangning
arbetar mot nettonoll klimatutslapp

1 4 HAV OCHMARINA
RESURSER

Delmdl 14.1

Till 2025 férebygga och
avsevart minska alla slags
fororeningar i havet, i
synnerhet fran
landbaserad verksamhet,
inklusive marint skrdp och
tillférsel av naringsdmnen.

plastavfall hindras fran att na haven nar vi
omhandertar verksamhetsavfall

hindrar farliga utslépp i hav och vattendrag nar vi
avskiljer tungmetaller och kemikalier i var
forbranningsprocess

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

Delmdl 15.2

Framja hallbart skogsbruk,
stoppa avskogningen och
aterstall utarmade skogar.

skogsrester som anvands tas ut fran ett hallbart
skogsbruk (FSC-skog)

fasta biobrdnslen och biooljor har
hallbarhetsbesked
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Social hallbarhet — arbetsmiljo

Soderenergis viktigaste resurs dr alla som utfér arbete hos oss.

En trygg, saker och valfungerande arbetsmiljo ar en forutsattning for bade valmaende och resultat.
Arbetsmiljoarbetet omfattar saval den fysiska som den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, med
tydlig prioritet pa sékerhet, halsa och forebyggande atgarder. Vi ar alla forebilder hur vi bemoter
varandra och genom Séderenergis varderingar, engagemang samt vart agerande bygger vi ett
hallbart arbetsliv och samhalle.

For Soderenergi ar arbetsmiljé hogt prioriterad och en staende punkt pa var agenda. Vart
gemensamma mal ar en arbetsmiljo utan olyckor och allvarliga tillbud. Med arbetsmiljoarbetet
integrerat i den dagliga verksamheten skapar vi foérutsattningar for en saker och trygg arbetsmiljo.

Vi respekterar manskliga rattigheter i var verksamhet, i leveranskedjan och i de samhéllen dar vi
bedriver verksamhet. Vi stravar efter en arbetsplats dar mangfald ses som en styrka. Vi efterfragar
olika perspektiv vid rekrytering och arbetar aktivt for rattvisa och jamlika arbetsforhallanden.

Strategisk kompetensfoérsorjning ar fortsatt ett prioriterat omrade for oss. Vi finns i en spdnnande
bransch dar vi bidrar till en hallbar utveckling dar vi vill uppfattas som en ledande och attraktiv
arbetsgivare. Tillsammans med Energiforetagen, var branschorganisation, arbetar vi for att paverka
framtida kompetensforsérjning i positiv riktning. Vi samarbetar dven med flera yrkeshdgskolor i
regionen och vi ar representerade i specifika utbildningars ledningsgrupper.

Som lokalt férankrat foéretag samarbetar och stodjer Soderenergi organisationer som arbetar for ett
hallbart samhalle. Vart engagemang ror aktiviteter for ungdomar och stod till idrottsféreningar. Vi
har ett langsiktigt samarbete med organisationen Stada Sverige dar arliga stiddagar med ungdomar
och ledare fran olika klubblag resulterar i en 6kad miljdmedvetenhet, skrapfri narmiljé och
ekonomiskt stod. Ett samarbete med klimatfokus sker med Tom Tits Experiment, pa Sveriges storsta
science center |lar man sig om kolets kretslopp, vaxthuseffekten och koldioxidinfangning pa ett
pedagogiskt och interaktivt satt.

Vara varderingar som ocksa ar forankrade i vara medarbetar- och ledarkriterier ligger till grund for
vart forhallningssatt och relationer pa var arbetsplats.

Vi har nolltolerans mot alkohol, droger, diskriminering och kréinkande beteenden

Pa var arbetsplats har vi verktyg och processer for att fanga upp och hantera avvikelser. Vi har dven
en visselbladsarfunktion som hanteras av en extern oberoende part. Syftet ar att anonymt kunna
rapportera eventuella missforhallanden inom organisationen. Ett visselblasararende har inkommit
under aret.

Vi strdvar efter en arbetsplats ddr mangfald ses som en styrka

Vi vardesatter mangfald och efterfragar olikheter dar engagerade, kompetenta och ansvarstagande
medarbetare ar var viktigaste tillgang. Ratt kompetens och formagor bade idag och framdver ar en
forutsattning for att utveckla och méta framtida utmaningar i energiomstallningen.

Alla har en roll i att skapa en god arbetsmiljé

Genom dialog och samverkan pa arbetsplatsen skapar vi forutsattningar sa att alla kan ta ansvar. Via
inflytande och delaktighet bidrar det till verksamhetens resultat och utveckling. For att starka
sammanhallningen och foretagskulturen samlas alla medarbetare pa gemensamma foretagsdagar.
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Vart arbetssatt

For att sdkerstalla medarbetarnas kompetens i forhallande till verksamhetens mal och uppdrag
arbetar vi strategiskt och systematiskt med kompetensutveckling. Utbildning samt mdjligheten till
individuell utveckling syftar till att motivera medarbetare och behalla den kompetens vi har.

Vid rekrytering ar det konkurrens inom vissa yrkeskategorier. For att hitta ratt kompetens vidgar vi
vart perspektiv for att fa en storre rekryteringsbas. Vi har ett aktivt samarbete med olika
utbildningsprogram och hogskolor. Som ett led i att sakra kompetensférsérjningen inom var
driftorganisation har vi pa Soderenergi ett traineeprogram.

Ett planerat, strukturerat och framatsyftande medarbetarsamtal genomférs arligen mellan chef och
medarbetare. Samtalet resulterar i en individuell utvecklingsplan med hansyn till medarbetarens och
verksamhetens behov. Dialogen fokuserar pa medarbetarens arbetssituation, arbetsmiljé och
utvecklingsmojligheter. Vara medarbetare har, dar arbetet tillater, maéjlighet till distansarbete tva
dagar i veckan.

Vi anvander regelbundet en medarbetarenkét for att i realtid félja upp maende, arbetssituation och
trender inom organisationen och ger alla medarbetare mojligheten att svara anonymt. Detta for att
varna om en god arbetsmiljo enligt SAM. Resultatet f6ljs upp av chefer och medarbetare kvartalsvis.

Alla medarbetare genomgar utbildning i miljo-, arbetsmiljo- och sdkerhetsfragor. Vi har ocksa krav pa
att alla entreprendrer och konsulter har motsvarande utbildning for att arbete ska bedrivas sdkert pa
vara anlaggningar.

Via ledningssystemet for arbetsmiljo identifierar vi brister och avvikelser samt vidtar atgarder for att
hantera dessa. Det gor vi enligt PDCA (Plan/Do/Check/Act). Utvardering av det systematiska
arbetsmiljoarbetet sker arligen och vi foljer kontinuerligt upp arbetsmiljofragor i olika forum, t. ex
overgripande personalméten, ledningsgruppen, inom respektive arbetsgrupp, skyddskommitté och
fackliga MBL-mo6ten samt vid arbetsmiljéronder.

Riskobservationer, tillbud och olyckor 2025

Det férebyggande arbetsmiljdarbetet har starkts under aret. Arets arbetsmiljdindex pa 0,2
understiger med marginal malet <0,5. Det indikerar en val fungerande och férebyggande
rapportering av riskobservationer i forhallande till rapporterade tilloud och olyckor.

Vi har en tydlig 6kning av antalet rapporterade riskobservationer (236) samtidigt som antalet olyckor
(9) har minskat i jamforelse med tidigare ar. Rapporterade tillbud (48) ar i paritet med foregaende ar.
Ett allvarligt tillboud anmaldes till Arbetsmiljoverket.

Arbetsmiljéindex Riskobservationer, tillbud och olyckor
(tillbud+olyckor)/riskobservationer
=—@=—Riskobservationer ==@==Tillbud === Olyckor

10 250

0.9 225

0,8 200

0,7 175

06 150

05 125

0,4 100

03 75

02 50 o

01 25 —

0,0 0 —
2023 2024 2025 2023 2024 2025
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Overtid 2025

Overtid f6ljs upp manadsvis och ger oss en indikation pd medarbetarnas arbetsbelastning. Vi bevakar
Overtidsuttaget for att halla timmarna pa en rimlig niva. Det betyder att vi [6pande arbetar med att
identifiera orsak som vi foljer upp genom dialog och planering for eventuella atgarder.

Som framgér av tabellen nedan ser vi en minskning av évertid jamfort med 2024. Overtidsuttaget for
2025 beror bland annat pa arbetsinsatser vid oplanerade handelser.

2025 2024
Overtid i timmar 7639 (8341

Sjukfranvaro 2025

Sjukfranvaron f6ljs upp kontinuerligt och ger oss en indikation pa hur medarbetarna mar samt ger
oss mojlighet att vidta atgarder vid behov. Proaktivt arbete och insatser i ett tidigt skede avseende
korttidssjukfranvaro kan bidra till att langtidsfranvaro eventuellt forebyggs.

Som framgar av tabellen nedan har den totala sjukfranvaron minskat. Det beror bland annat pa att
drenden géllande langtidssjukfranvaro har avslutats och/eller att en del langtidssjuka har atergatt i
tjanst samt tidiga insatser vid korttidssjukfranvaro.

2025 2024
Sjukfranvaro i % 2,96 3,18
(varav korttidsfranvaro) |(1,8) (2,19)

Sdoderenergis viktigaste resurs dr alla som utfér arbete hos oss.
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Utveckling under aret — Arbetsmilj6

| slutet av aret samlades alla medarbetare for en starkt dialog och sammanhallning. Under tva
foretagsdagar delades framgangar och utmaningar fran olika projekt och initiativ tillsammans
med foretagets riktning och majligheter pa kort och lang sikt.

| slutet pa aret invigdes Séderenergis nya reservdels- och logistikanlaggning som ligger i
anslutning till Igelstaverket. De nya kontors- och personalytorna innebar en forbattrad
arbetsmiljo.

Utbildningsinsatser inom arbetsmiljo har intensifierats och kunskapslaget har starkts genom
utbildningar sdsom ergonomi, stresshantering, Arbetsmiljoverkets regelstruktur (AFS) men
ocksa genom larande fran inrapporterade arbetsmiljohandelser.

En 6versyn och en omarbetning av Séderenergis SSG-utbildning (“Employee Safety”) for
medarbetare har genomforts. Syftet ar att sdkerstalla grundldggande information avseende
verksamhetens risker, regler och rutiner inom arbetsmiljo, halsa, miljoé och sakerhet.

Beslut har tagits om att under 2026 ga 6ver till IA-systemet for rapportering och utredning av
observationer, tillbud och olyckor. Tidigare rapportering skedde i System C2.

Arbetet med att forebygga, bedéma och hantera risker har starkts, bade i den dagliga
verksamheten, under revision och vid arligt vergripande riskbedémning. Insatser har
genomforts vilket har resulterat i att genomforande av riskbedémningar har forbattrats samt
att samordningsansvar har tydliggjorts och forstarkts.

Produktionsledningen genomfér regelbundna Safety Walks ute i produktionen i syfte att folja
upp efterlevnad av vara rutiner och lagkrav.

Riktade arbetsmiljoronder avseende kemikalier i verksamheten har implementerats for
uppfoéljning och sdker hantering.

For att starka samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare har aterkommande méten
mellan produktionsledning, skyddsombud och arbetsmiljéresurser initierats.

Styrelsen har utsett S6derenergis forsta vice VD. Det betyder att var produktionschef dven tar
sig an rollen som vice VD.

Under aret har en organisationsforandring genomfoérts fér att mota var strategi for fortsatt
anlaggnings- och affarsutveckling.

Flera insatser har genomforts med fokus pa forebyggande arbete, utbildning och utveckling av
sakerhetsrutiner.

Vi har lanserat ett nytt intranat, ett nytt arbetssatt i Teams tillsammans med ny
dokumenthantering. Nu har vi en samarbets- och informationsplattform pa plats med 6kad
tillganglighet, fler mojligheter och stod i arbetet, bade internt och externt.

Informationsklassning har inforts och i samband med implementationen har utbildningar
hallits for att 6ka kunskapen om hur kanslig information ska hanteras pa ett sdkert satt.

Det fysiska skyddet har fortsatt starkts och verksamhetsanpassats genom olika typer av
behorighetsstyrningar for att moéta nya lagkrav.
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For att mota dgarkommunernas behovsanalys gallande fjarrvarmeberedskap har Séderenergi i
samverkan med SFAB och Telge Nat paborjat ett arbete for att identifiera atgarder.

En ny krisledningsplan for Soderenergis évergripande krishantering har tagits fram och
beslutats. Planen berér manniska, varumarke, verksamhet och ekonomi.

For att mota vara behov har vi under de senaste tva aren tagit emot blivande drifttekniker fran
en sa kallad “snabbsparsutbildning” som riktar sig till personer som vill karridrsvaxla till
energibranschen.

Tillsammans med Campus Telge har vi fortsatt arbetat for att fa till en ny yrkeshégskole-
utbildning for drifttekniker. Myndigheten for yrkeshogskolor i Sverige gav dock avslag pa
ansokan. Campus Telge har i stdllet beviljats att under 2026 starta en nationell yrkesutbildning
for drifttekniker. Det ar en praktisk utbildning pa gymnasial niva fér vuxna.

Vi har 6kat var narvaro pa LinkedlIn, en prioriterad kanal for att bland annat na ut och starka
oss som arbetsgivare. Intresset for vara inlagg har 6kat med 52 procent i jamforelse med aret
innan.

Drifttekniker har en nyckelroll pé Séderenergi.
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Exempel pa hur Soderenergis verksamhet bidrar till de globala malen
inom social hdllbarhet - arbetsmiljo

FN:s mal

Vart bidrag

HALSAOCH
VALBEFINNANDE

4

erbjuder medarbetare balans mellan fritid och arbete, foretagshalsovard
och férmanligt friskvardserbjudande

arbetar forebyggande for att sdkerstalla en sdker och trygg fysisk och
social arbetsmiljo

kontinuerlig uppféljning av medarbetarnas valmaende

5 JAMSTALLDHET

nolltolerans for alla former av krankande sarbehandling och
diskriminering

arbetar aktivt med foretagets varderingar och en sund foretagskultur
stravar vi efter en jamn konsférdelning inom alla yrkesgrupper och
befattningar

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

har kollektivavtal med fackliga organisationer och uppférandekod fér
leverantoérer

staller krav pa att varor och tjanster till oss ska vara framstallda under
forhallanden férenliga med t ex FN:s Global Compact och FN:s
barnkonvention

bidrar till en marknadssituation som praglas av konkurrens och
ekonomisk tillvaxt genom nyfikenhet, innovation och entreprendérskap

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

A
(=)

v

arbetar med varderingar som styr saval ledarskapet som
medarbetarskapet samt ar en del av foretagskulturen

tillvaratar mangfald och likabehandling da vi bl a genomfor
I6nekartlaggning och efterfragar mangfald vid rekrytering

genom vart samhallsstod stottar vi lokala organisationer som engagerar
ungdomar och framjar deras halsa
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Ekonomisk hallbarhet — affarsetik
Soderenergi stdéller krav pd 6ppenhet, fortroende och respekt.

Vi stravar efter transparens och 6ppenhet nar vi beskriver var verksamhet och vara ekonomiska
forhallanden. Det innebér att var verksamhet ska kunna verifieras i hela vardekedjan och affarer
drivas pa affarsetiskt vis dar mutor och bestickning inte far forekomma. Vi stéller krav pa att alla som
levererar varor och tjanster till oss delar var syn pa etik och hallbar utveckling. Upphandlingar ska ske
Oppet och vi foljer upp vara krav mot leverantorer.

Hallbarhetsfragor star hogt pa agendan i dialogen med Séderenergis leverantérer dar var
uppférandekod alltid ar en del i kontraktsférhandlingar. Vi anlitar leverantérer som delar vara
varderingar och efterlever vara krav. Uppforandekoden tydliggor krav pa rimliga arbetsvillkor,
respekt for manskliga rattigheter, motverkande av korruption, féreningsfrihet, sund arbetsmiljo,
minskad miljobelastning och 6kad atervinning. Genom att verka for rattvisa arbetsforhallanden
bidrar vi till lika mojligheter i samhallet.

Inkdp pa Soderenergi omfattas av lagen om upphandling inom forsérjningssektorerna, LUF. Var
inkdpspolicy medverkar till en langsiktig marknadssituation som préglas av konkurrens och hallbar
utveckling. Vidare ska inkdpsprocessen genomsyras av affarsmassighet for att maximera nytta och
kvalitet. Var inkopspolicy galler alla inkdp av varor, tjanster (exklusive inkép av brédnsle) och
entreprenader inom Soderenergi. Vi genomfor regelbundet revision dar aven efterlevnaden av var
uppférandekod utvarderas.

Idag anvander vi upphandlingsstodet Prokur, en digital tjanst som mojliggor att aktuella lagkrav kan
stéllas pa anbudsgivarna. Med tjansten anpassar vi upphandlingar med till exempel korrekt juridiskt
innehall och hallbarhetskrav fér att mota Soderenergis behov och affar. Det betyder att var
upphandlingsprocess ar flexibel och har en noggrann precision vilket resulterar i en hog och jamn
kvalitet i upphandlingar. Uppfoljning av leverantor sker [6pande med varierande frekvens.

Bransleinkép och avfallsbehandling

Som produktionsbolag energiomvandlar vi stora volymer avfall fran atervinningsféretag och
skogsindustrin, bade i och utanfér Sverige.

For skogsbranslen staller vi krav pa att de produceras enligt Global Compacts tio hallbarhetsprinciper,
vilket bland annat innebar att branslet inte far komma fran illegala kéllor eller fran skyddsvarda
skogar. Ytterligare krav ar att biobranslen ska ha ett svenskt hallbarhetsbesked pa plats eller vara
certifierade mot ett av EU-kommissionens godkadnda system for uppfyllande av hallbarhetskriterier.

Soderenergi ar deldgare av EFO AB, ett foretag som ags tillsammans med andra energibolag.
Samarbetet ger en storre arena att agera pa och béattre genomlysning av marknaden déar dgarbolagen
kan dela resultat med varandra. EFO:s uppdrag ar att skota Soderenergis handel av branslen utanfoér
Sverige och vara var garant for langsiktigt hallbara affarer. Vi utvarderar alltid potentiellt nya
utlandska partners pa plats och vid behov dven redan etablerade kunder.

Baserat pa var Miljotjanst har vi ett verifikat som syftar till att 6ka transparens och sparbarhet av
avfallsstrommar. Verifikatet till vara avfallskunder dokumenterar och kvantifierar klimat- och
miljonyttan for respektive kunds avfallsvolym som energiatervinns. Rent konkret kan vi i vart verifikat
redovisa féljande nyttor: producerad varme och el, utsorterad mangd metall och tungmetaller samt
direkta och undvikna koldioxidutslapp. Det ar Soderenergis rigordsa kontroll, provtagning och
analyser av inkommande leveranser som mojliggor detta.

Séderenergi, Org.nr 556400-3175 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 Sida 27

uhdljodsiayJeqiey Jn



Uppféljning av leverantorer

Ink6p - under aret hade vi genomgang med 15 leverantorer (exklusive bransleleverantorer) dar vi
utdver utvarderingen dven hade dialog kring operativ leverans. Anledningen till farre revisioner dn

aret innan ar att vara resurser har allokerats till storre upphandlingar.

Bransle - tidigare ar har revisioner framst skett hos svenska leverantérer men framgent kommer vi
att prioritera revisioner hos vara internationella leverantoérer. Efter inledande arbete under 2025

med riskutvarderingar av leverantorsbasen dr malsattningen att utvirdera samtliga utlandska

leverantorer samt prioriterade avfallskunder i Sverige under 2026. Arbetet med revisioner pa den

internationella leverantérsbasen paborjades i slutet av 2025 dar tva revisioner genomfordes.

| tabellen framgar antal genomforda revisioner hos vara leverantérer.

Genomfdrda revisioner 2025 2024
Leverantorer 15 24
Bransle 2 0

Lagerdepder pad Igelstaverket.
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Utveckling under aret — Affarsetik

Vi har ingatt ett hyresavtal for ett nytt reservdelslager och logistikanlaggning i direkt anslutning
till Igelstaverket. Alla externa lager kan numer konsolideras till en och samma adress och under
hosten inledde vi flytten av reservdelar.

Soderenergi reserverade de allra forsta negativa utslappen fran planerad bio-CCS- anlaggning
for AstraZeneca.

Samarbetsavtalet med Stockholm Exergi har fornyats och forlangts. Genom vart samarbete
optimeras fjarrvarmeproduktionen for hela Storstockholm, ett av varldens stérsta och mest
komplexa fjarrvarmenit.

Det nya ekonomisystemet har etablerats i Soderenergis arbetsprocesser inom ekonomi, inkép
och lagerhantering. Foretaget upplever positiva effekter genom béttre grundstruktur och
sparbarhet, battre rapportering och tidsvinster.

Soderenergi har gatt in i Prokur, ett upphandlingsstéd som kompletterar var
upphandlingsprocess.

En modernare och effektivare version av systemet VIOL 3 som i branschen anvands for
virkesflode och bransledata har implementerats. Implementeringen innebar ett omfattande
arbete.

Soderenergi anvander delvis Al i vissa administrativa processer sasom upphandlingsstod,
leverantorskontroll och fakturahantering.

Ett kravdokument avseende kemikalieval och hantering inom vara anlaggningar har tagits fram
for entreprenérer och konsulter. Aven ansvar och férvdntan pa Séderenergis bestéllare har
tydliggjorts.

Séderenergis nya reservdelslager och logistikanldggning.
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Exempel pa hur Soderenergis verksamhet bidrar till de globala malen
inom ekonomisk hallbarhet - affarsetik

FN:s mal Delmal Vart bidrag
() HALLBARINDUSTR Att senast 2030 rustaupp ®  bidrar till kommunernas stabila

\ \'”‘ .I|kr:: I. b infrastruktur och anpassa energiinfrastruktur genom att tillhandahalla
' industrin till att bli renare, energi dygnet runt och aret om, med minimal
> o mer resurseffektiv och klimat- och miljopaverkan
‘)’, anvédnda mer miljoriktig fjarr- och kraftvdrmen produceras

.§ ‘ teknik resurseffektivt i ett cirkulart flode

Delmadl 9.4

12 HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

QO

Delmél 12.6

Uppmuntra foretag att
inféra hallbara metoder
och att integrera
hallbarhetsinformation i
sin rapporteringscykel.

tillhandahaller miljonyckeltal som kan
anvandas i kundernas hallbarhets-
rapportering

utvecklat verifikat till avfallskunder, det
kvantifierar kvalitet och de nyttor som
verksamhetsavfall bidrar till nar det
energiatervinns i vara anlaggningar
stottar avfallsbranschen i deras
paverkansarbete fér ansvarsfull
avfallshantering

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

Delmédl 15.2

Framja hallbart skogsbruk,
stoppa avskogningen och
aterstall utarmade skogar.

staller krav pa att biobranslen:
o tas ut fran ett hallbart skogsbruk (till
exempel FSC-skog)
o har ett svenskt hallbarhetsbesked pa
plats

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

e

L]
Delmdl 16.5

Vasentligt minska alla
former av korruption och
mutor.

har uppférandekod for leverantérer samt
granskar leverantorer avseende arbetsvillkor,
miljo och antikorruption

internationellt marknadsarbete gor vi i nara
dialog och samarbete med vart inképsbolag
EFO som sdkrar att vara krav pa kvalitet,
certifieringar, sparbarhet, egenkontroller och
etik foljs

Séderenergi, Org.nr 556400-3175

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Sida 30


http://www.efo.se/

17 GENOMFORANDE e vistdller upp och delar med oss av var

OCH GLOBALT kunskap och expertis, t ex genom att delta i
PARTNERSKAP Stirk det globala natverk och konferenser samt ta emot
partnerskapet for hallbar studiebesok
utveckling. e som aktiv medlem i flera bransch-

organisationer paverkar vi regelverk,
nationellt och internationellt, genom t ex
remissyttranden

Delmél 17.16
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Riskhantering

Soderenergi arbetar metodiskt med att hantera risker som kan paverka verksamheten.

Hallbarhetsrisker

Hallbarhetsrisk

(exempel)

Bristande respekt for manskliga rattigheter i
leverantorskedjan.

Korruption, svindleri och ekonomisk
brottslighet.

Bristande affarsmannaskap i upphandling och
inkdp paverkar klimat och milj6.

Riskhantering

e Uppfoérandekod for leverantérer samt uppfoljning
av efterlevnad.

e Arbetar i enlighet med FN:s Global Compacts
principer om manskliga rattigheter, arbetsrattsliga
fragor, miljé och antikorruption.

e Kommunicerar och foljer var vardegrund.

¢ Riktlinje gdllande mutor och bestickning

e Riktlinje for representation.

o Staller etiska krav i samband med upphandling av
tjanster och varor.

¢ Inkopspolicy.

¢ Hallbara upphandlingar.

Anvandning av skogsrester kan paverka miljon
negativt, till exempel genom att paverka
biologisk mangfald, bidra till avskogning och
minskad kolinlagring i mark och vegetation.

¢ Endast volymer med hallbarhetsbesked for
svenska leverantorer samt krav pa intyg.
Uppfdljning och kontroller genomfors.

e Import sker endast av certifierat bransle som
uppfyller uppstallda krav/lagstiftning. Uppfoljning
och kontroller genomfors.

Oplanerat utslapp till luft, mark eller vatten till
foljd av olycka eller annan yttre handelse.

Buller, lukt, damm och nedskrapning kan stéra
och paverka narboende och medarbetare.

e Systematiskt miljoarbete (ISO 14001).

e Styrsystem for 6évervakning och larm vid
storningar.

¢ Férebyggande underhall och férnyelse av aldre
anlaggningar.

e Samarbete med tillsynsmyndigheter.

e Dialog med narboende.

¢ Dialog med kommunerna vid utformning av
detaljplaner for nya bostader/
exploateringsomraden.

¢ Regelbunden stadning inom och runt
anlaggningarna.

Oplanerat storre utslapp via dagvattensystem
och darmed férorening av recipient.

e OQversyn av nuvarande dagvattenhantering,
fornyelse av befintligt system samt uppdatering av
nuvarande dagvattenhantering.

¢ Lopande underhall.

Okad fossil andel plast i verksamhetsavfall
leder till 6kade fossila utsldpp fran
verksamheten.

e Strategi och handlingsplan for att uppna nettonoll.

¢ Kravspecifikation for verksamhetsavfall.

¢ Provtagningsprogram for verksamhetsavfall.

e Se 6ver mojligheten att infora differentierade.
mottagningsavgifter baserat pa plastinnehallet.

¢ Bevakning av mojligheter for koldioxidinfangning
pa Igelsta.
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Overgripande risker och osikerhetsfaktorer

Riskdversyn och kvalitativ kartlaggning (paverkan/sannolikhet) av identifierade risker och nya
héndelser sker arligen. Riskerna som redovisas nedan dr exempel pa betydande risker for
Sdderenergi som bolag.

Overgripande risk Riskhantering

Legala och politiska risker

Bostader byggs nadra vara anlaggningar och Dialog med kommunernas planansvariga tjansteman
leder till krav pa betydande atgarder for vid detaljplanering och byggnation samt dialog i
befintlig verksamhet och férsvarar eventuell styrelsen.

framtida expansion.
Gallande miljotillstand for IGV skarps vid en ev | Bevaka och agera proaktivt vid behov.
omprévning.

Forandrat ETS- system och forutsattningar Proaktiv omvarldsbevakning.

andras med negativa ekonomiska

konsekvenser.

Andrade ramverk leder till férsamrad Bevaka och agera proaktivt enskilt eller via
konkurrens for fjarrvarme. branschorgan och marknadsbolag.

Allt starkare opinion mot férbranning av Egen kommunikation och plats i debatten samt nara
bioenergi och avfall leder till nya samverkan med branschorganisationer. Tydliga,
missgynnande ramverk. valgrundade och balanserade argument.

Marknadsmassiga och finansiella risker

Ensidigt beroende av vissa branslen kan leda Sprida risker genom att ha flera marknader och

till 6kade kostnader 6ver tid. leverantorer, proaktivt branslemarknadsarbete samt
bransleflexibelt produktionssystem.

Konjunkturlaget leder till svag krona och Prisriskpolicyn med sjalvhedge av euro (el och

Okade inkopskostnader foér bransle och bransle) samt bevakning och rapportering av

material. konjunkturlaget i dialog med internbanken. Nya

avdelningen for Inkdp och lager hjalper till att borga
for battre styrning, uppfoljning och trygghet.

Rantan stiger plotsligt och orsakar hojda Finanspolicy ger tydlig vagledning tillsammans med
kostnader. samarbetet med internbanken.

Stora plotsliga prisfordandringar pa el, bransle Riskpolicy som dampar hastiga prisvariationer,

och styrmedel leder till betydande uppfdljning och revidering enligt plan. Dock kan
kostnadsokningar. extrema handelser ge stora prisférandringar.
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Finansiell stallning

Viktiga forhallanden, hdndelser och framtida utveckling

Vi upplevde ett mycket varmt ar, ett av de varmaste aren nagonsin globalt sett, och detta paverkar
det finansiella resultatet genom klart lagre leverans- och produktionsvolymer. Omvarldslaget ar
fortfarande osakert och fortsatter att pressa Séderenergi. Den osdakra omvarlden medfor att energi-
och branslemarknaderna utmanas I6pande med generellt hdga kostnader som foljd.

Det vi sett de senaste aren med volatila elpriser har fortsatt under aret, dar priset varierat 6ver
dygnets alla timmar och dven déver langre tid. Till valdigt stor del har detta lett till den historiskt laga
elproduktionen sett over helaret. Genomsnittlig elproduktion de senaste tre aren uppgar till cirka
260 GWh i jamforelse med tidigare ar som har legat kring 500 GWh.
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Den totala branslekostnaden ar lagre an planerat for aret, dven i jamforelse med féregaende ar, och
detta ar till allra storsta del relaterat till den klart lagre produktionsvolymen. Totalt sett 6ver hela
aret ser vi lite hogre relativa branslekostnader i kronor per MWh an planerat. Vart att notera ar att vi
framledes ser en positiv trend med lagre kostnader. For verksamhetsarets sista tva manader ser vi
borjan pa den positiva utvecklingen genom lite lagre branslepriser.
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Brénslekostnader 2020-2025, Mkr

Rénteldget under aret har relativt foregaende ar varit lagre, vilket paverkar finansnettot i positiv
riktning, och vi ser ett netto som ar knappt 30 Mkr lagre i jamforelse med foregaende ar. Skulden per
sista december 2025 ar knappt 100 Mkr lagre &n foéregaende ar, och vi ser att S6derenergi nyttjat

3 137 Mkr av den totala beslutade borgensramen om 3 400 Mkr.
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Rorelseresultatet for verksamhetsaret uppgar till -114 Mkr fore skatt, vilket ar 8 Mkr samre i
jamforelse med foregaende ar och 121 Mkr sdmre an lagd arsbudget. Resultatet efter skatt uppgar
till -120 Mkr.

For att balansera den utmanande finansiella situationen som nu varat i flera ar hojdes avgiften till
vara marknadsbolag med 10 procent i jamforelse med foregaende ar. Utover detta skedde en extra
debitering om 17 Mkr under tidiga hosten, och dessutom gjordes ett aktiedgartillskott om knappt
88 Mkr under manadsskiftet oktober/november, for att erhalla en mer stabil finansiell situation.

Resultat och stallning 2025 2024 2023
Resultat, efter skatt, Mkr -120 -69 -114
Nettoomsattning, Mkr 1650 1751 1660
Investeringar, Mkr 248 245 220
Balansomslutning, Mkr 3541 3691 3611
Soliditet, % 1 2 5

Arets investeringar uppgar till 248 Mkr (245 Mkr). Liksom tidigare ar &r det re- och nyinvesteringar
inom produktion och bransleforsérjning. Bolaget investerade i bransleberedningssystem,
pannkonvektioner, eldstadsforbattringar och stallverk. For 2025 kan ocksa namnas att den nya
branslesilon togs i drift (totalt ca 200 Mkr) med plats fér 10 000 kubikmeter returtra.

Soderenergi fortsatter att utveckla och forvalta sina anldaggningar och vi ser en ambitionshéjning de
senaste aren med en genomsnittlig investeringsniva om knappt 250 Mkr. Som en f6ljd av detta hojs
nivan pa avskrivningarna och de arliga avskrivningarna overstiger tydligt tidigare kostnadsnivaer.

250

200

150

100
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Investeringar och avskrivningar 2020-2025, Mkr

Den ekonomiska dgarstyrningen av Soderenergi som produktionsbolag med lagt budgeterat
ekonomiskt resultat och en |ag soliditet, innebar att betydande resultatpaverkan och urholkning av
det egna kapitalet kan uppsta vid stora prisvariationer pa el och bransle. Soderenergis prisriskpolicy
syftar till att i mojligaste man forutse och hantera dessa risker inom normala variationer. Men da och
da intraffar extrema ar och det ar viktigt att det hos dgarna finns en beredskap och kunskap for att
hantera de finansiella utmaningar som Séderenergi stalls infor.

| prismodellen mellan S6derenergi och marknadsbolagen Telge Nat och SFAB har Séderenergi under
de senaste 10 aren tagit hela elprisrisken vilket &r en medveten strategi. Prisrisken fér branslen har
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med viss efterslapning transfererats vidare till marknadsbolagen och modellen hanterar dven
vaderriskerna pa ett tillrackligt effektivt satt. Mot bakgrund av det osdkra omvaérldslaget gjordes en
ettarig prisdversyn for 2025 med en 6kning pa 10 procent och ytterligare en 5-procentig hojning for
nastkommande verksamhetsar.

Soderenergis framtidsutsikter och utvecklingsméjligheter ur ett affirsmassigt perspektiv

Sverige har ett fortsatt stort behov av ny elproduktion och 6kad natkapacitet. | detta blir det allt
viktigare med planerbar elproduktion i storstadsregionerna. Som en del i planeringen for Soderenergi
ingar att utveckla, driva och underhalla vara anldaggningar pa ett resurs- och kostnadseffektivt satt. |
arbetet ar det ocksa av vikt att se 6ver behovet av att langsiktigt ersatta hetvattenpannorna i Igelsta
varmeverk, som nu ar éver fyrtio ar gamla.

Soéderenergi har fortsatt en mycket viktig och central roll i energisystemet for Storstockholm och
erbjuder en avgérande effekt till var samarbetspartner.

Styrelsens forslag till resultatdisposition

Vinstdisposition, kr

Balanserat resultat 114 455 238
Arets forlust -119 863 289
Styrelsen foreslar att resultatmedlen

disponeras sa att i ny rdkning 6verfors - 5408 051
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FINANSIELL INFORMATION

Resultatrakning

tkr

Rérelsens intdkter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning

Ovriga rérelseintikter

Summa rorelseintdkter, lagerforandringar m.m.

Rorelsekostnader

Energi, ravaror och material

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rérelsekostnader

RORELSERESULTAT

Finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

RESULTAT EFTER FINSIELLA POSTER

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Noter 2025 2024
3 1650178 1750798
3,4 33 024 14 814
1683 202 1765612

5 -962 000 -1107 402
6,7 -313 741 -268 896
9 -174 445 -167 775
8 -213 928 -195 272
4 -16 839 -3 645
-1680953 -1742 990

2249 22 621

11 1534 3182
10 -117 590 -145 405
-116 057 -142 222

-113 807 -119 601

31 56 304
12 -6 056 -5 446
-119 863 -68 743
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Balansrakning

tkr
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anldaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag
Uppskjutna skattefordringar

Summa anléaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager mm
Ravaror och férnédenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Séderenergi, Org.nr 556400-3175

Noter 2025 2024
13

14 5010 5010

5010 5010

15 770 860 701 669

16,17 1895 849 1674939

18 68 052 61 444

19 77 477 362 168

2812 238 2800 220

21 175 175

26 7 617 5253

7 792 5428

2 825 039 2810 658

23 286 388 327 879

202 226 231479

20 14 375 24 250

24 182 064 268 689

398 665 524 418

30525 27 867

715577 880 164

3540 616 3 690 822
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tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital
Utvecklingsfond

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Balanserat resultat

Arets resultat

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjutna skatter

Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leasingskuld

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Checkrakningskredit

Ovriga kortfristiga skulder

Leasingskuld

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Noter 2025 2024
55 000 55 000

55 000 55 000

114 455 95 299

-119 863 -68 743

-5408 26 556

49 592 81 555

25 42 929 6 357
22 58 325 49 906
101 254 56 263

27 2 571 000 2571000
27 392 239 485 585
2963 239 3 056 585

117 490 156 368

27,29 32 266
28 24 278 12 360
27 93379 93 341
30 191 383 202 084
426 530 496 418

3540 616 3 690 822
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Eget Kapital

tkr

Eget kapital 2024-01-01
Arets resultat
Eget kapital 2024-12-31

Arets resultat
Aktiedgartillskott villkorade
Eget kapital 2025-12-31

Séderenergi, Org.nr 556400-3175

Bundet Fritt eget
eget kapital
Aktie Fond fér  Ovr. fritt eget S:a eget
kapital  utv.avgifter kapital kapital
55 000 0 95 298 150 299
-68 743 -68 743
55 000 26 555 81555
-119 863 -119 863
87 900 87 900
55 000 0 -93 308 49 592
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Kassaflddesanalys

tkr

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster

Justering for avskrivningar som inte ingar i kassaflédet
Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflodet

Erhallen rénta
Erlagd ranta

Okning/minskning varulager
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna Aktiedgartillskott

Amortering av leasingskuld
Amortering/upplaning 6vrigt
Checkrakningskredit

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Noter

36

23

20,24
25, 28,30

19

27
27
29
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2025 2024
2249 22 621
213928 195 272
18 568 6918
234 745 224 811
1534 3182
-117 590 -145 405
-116 056 -142 223
41 491 15001
125 753 -32 252
-648 5922
166 596 -11 328
285 285 71 260
-247 573 -262 832
-247 573 -262 832
87 900
-93 346 -93 289
250 000
-29 609 32 266
-35 055 188 977
2 657 -2595
27 867 30462
30525 27 867
Sida 41



Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Soderenergi AB:s arsredovisning har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokféringsndmndens allmdnna BFNAR 2012:1 (K3). Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet
med bestammelserna i ARL 6:e kapitel. Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med
foregaende ar.

Utlandska valutor
Monetaéra tillgangs- och skuldposter i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Transaktioner i
utlandsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intakter

Fjdrrvdrme och el

Soderenergi producerar fjarrvarme och el. Intdkter erhalls baserat pa producerad volym och
redovisas i resultatet nar produktion har skett.

Elcertifikat och utsléippsrdtter

Intakter av elcertifikat och utslappsratter som tilldelas genom egen produktion, redovisas som bidrag
fran staten. Elcertifikat och utsléappsratter redovisas till verkligt varde nar det ar rimligt och sékert att
bidraget kommer att erhallas och foretaget kommer att uppfylla de villkor som &r férknippat med
bidraget.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrdaknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten ar
hanforlig till en hdandelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.

Immateriella tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart over den bedémda nyttjandetiden.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgdngen. Nar en
komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet om
de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska férdelar, till den del tillgangens prestanda okar i
forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.
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Utgifter for Iopande reparation och underhall redovisas som kostnader. Realisationsvinst respektive
realisationsférlust vid avyttring av en anlaggningstillgdng redovisas som Ovrig rérelseintakt
respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedomda nyttjandeperiod.
Bolagets mark har obegrédnsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands
for 6vriga typer av materiella tillgangar.

Soderenergi har ett reservdelslager vilket ar klassificerat som materiell anlaggningstillgang. Lagret ar
av karaktaren sdkerhetslager da produktionskritiska reservdelar maste finnas lattillgangliga nar dessa
gar sonder och eventuellt behover bytas ut. Ingen vasentlig paverkan av reservdelarna bedéms
foreligga forran de tas i bruk in i produktionsanldggningen och darmed sker heller ingen
bokféringsmassig avskrivning av dem fram tills dess.

Laneutgifter aktiveras ej. For specifikation av avskrivningstider se not 8.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nér det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat, gors en prévning av nedskrivningsbehov.
Har tillgangen ett atervinningsvarde som ar lagre dn det redovisade vardet, skrivs den ner till
atervinningsvardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer
déar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra
an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor
goras.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att dga en tillgang i allt
vasentligt verfors fran leasegivaren till Soderenergi klassificeras i redovisningen som finansiella
leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang
respektive skuld i balansrakningen. Tillgangen och skulden varderas till det lagsta av tillgangens
verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanforas till
leasingavtalet laggs till tillgangens varde. Leasingavgifterna férdelas pa ranta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Den leasade tillgangen skrivs av linjart 6ver leasingperioden.

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar hanforliga till leasingobjektet i allt
vasentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en
forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdakningen inkluderar kundfordringar och 6vriga
fordringar, leverantorsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrdkningen néar
Soderenergi AB blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Vardering av finansiella instrument
sker utifran anskaffningsvardet.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrékningen nar ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har |6pt ut eller 6verfoérts och Soderenergi har 6verfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12
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manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrdkningen endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp
avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For ravaror ingar
alla utgifter i anskaffningsvardet som ar direkt hanforliga till anskaffningen av varorna.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARL:s indelning. Immateriella tillgangar
som har aktiverats under aret redovisas i en utvecklingsfond. Utvecklingsfonden finns under bundet
eget kapital

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som ar hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Avsittningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Foretaget nuvardesberadknar forpliktelser som vantas regleras
efter mer an tolv manader.

Ersattning till anstéllda

Kortfristiga erséittningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro och sjukvard. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det
finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersdittningar till anstdllda efter avslutad anstillning

| foretaget finns saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner. Utgifter for
avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster
som ligger till grund for forpliktelsen. Férmansbestamda pensionsplaner finansieras i egen regi.
Uppgift om pensionsskuldens storlek erhalls fran ett oberoende foretag (KPA Pension) och redovisas
enligt den erhallna uppgiften.

Ersdittning vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar da foretaget beslutar att avsluta en anstéllning fére den normala
tidpunkten for anstallningens upphdérande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om ersattningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk
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fordel redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse att
lamna sadan ersattning.

Foretagets forpliktelser mot verkstéallande direktoren anges i not 9.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i
sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjutande skatt) i forhallande till
balansomslutningen.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Bolaget gor uppskattningar och bedémningar om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for vdasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgdngar och skulder under ndstkommande ar behandlas i huvudsak nedan.

Branslelagret varderas per balansdagen efter genomford inventering.
De fasta branslelagren inventeras okulart och och lagervarden mats baserat pa energinivaer.

Reservdelslagret ar under verksamhetsaret fysiskt inventerat.
Reservdelslagret ar klassat som anldaggningstillgdngar men inga arliga avskrivningar sker av dessa.

Not 3 Intdakternas fordelning

2025 2024
| nettoomsattningen ingar intakter fran:
Sédertdrns Fjarrvarme AB 597 778 587 800
Skogas 106 254 105 928
Telge Nat AB 488 254 479 613
Stockholm Exergi AB 201 621 284 390
Forsaljning el och elcertifikat 186 134 211 840
Utslappsratter 69 677 80121
Ovriga intakter 460 1105
Summa 1650178 1750 798
| Ovriga rorelseintdkter ingar:
Valutakursvinst 2767 4644
Forsaljning bransle och skrot 1597 1826
EU-bidrag, projekt BIO-CCS 20182 5806
Ovrigt 8479 2538
Summa 33024 14814
Not 4 Valutakursdifferenser
| rorelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar och rérelseskulder
enligt foljande:

2025 2024
Ovriga rorelseintakter 2767 4 644
Ovriga rérelsekostnader -3501 -3909
Summa -734 734
Not 5 Energi, ravaror och material

2025 2024
Branslekostnader 661 370 813736
Forbrukade utslappsratter 73137 71817
Energi- och miljoskatter -4 244 -4 497
Insatsvaror 34 403 37 238
Energiskatt el, handels- och natavgift, elcertifikat 51 846 51457
Deponering/avgift 37 537 38 393
Avrakning borspris el 68 377 64 941
Ovriga kostnader 39574 34318
Totalt 962 000 1107 402
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Not 6 Ersattning till revisorerna

2025 2024
PWC
Revisionsuppdraget 337 362
Skatteradgivning 110 111
Summa 447 473
Not 7 Operationella leasingavatal

2025 2024
Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas
avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 584 1193
Forfaller till betalning senare dn ett men inom fem ar 1168 2 386
Summa 1752 3579
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 584 1193
Da dotterbolagen fusionerades med moderbolaget i juli 2020 utgdérs nu den
operationella leasingen av personbilsleasing.
Not 8 Avskrivningar

2025 2024
Avskrivningar 213 928 195 272

Féljande avskrivningstider tilllampas:

Komponent Avskrivningstid (ar)
Byggnad 25-50
Markanlaggningar 5-25
Bransletransportor 20
Bransleberedning yttre 4-8
Branslesilo 25
Styrsystem 10
Stallverk 25
Varme-, el-, angpanna 20
Panncirkulations-, matarpump 25
Economizer 25
Konvektor 25
Utrustning for rokgasrening 5-25
Fjarrvarme-ledningar/pumpar 15
Varmevaxlare 15
Bilar 5
Kontors- & IT utrustning 3-5
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Not 9 Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2025 2024
Genomsnittligt anstallda
Kvinnor 33 29
Man 129 132
Totalt 162 161
Loner, ersdttningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelsen och VD och vWD 2163 1583
Loner och ersattningar till dvriga anstéallda 112 383 107 226
114 546 108 809
Sociala avgifter enligt lag och avtal 35995 34 055
Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktoren 570 413
Pensionskostnader for dvriga anstallda 17 340 17 260
53904 51728
Ovriga personalkostnader 5995 7 238
Totalt 174 445 167 775
Styrelseledamaoter och ledande befattningshavare pa balansdagen
Antal styrelseledaméter
Kvinnor 3 3
Man 4 4
Totalt 7 7
Antal, verkstdllande direktér och andra ledande befattningshavare
Kvinnor 3 3
Man 4 4
Totalt 7 7
Avtal om avgangsvederlag
Avtal avseende avgangsvederlag finns tecknat med verkstallande direktor. Vid uppsagning av
verkstallande direktor fran bolagets sida skall 6 manadsloner utbetalas utéver uppsagningstiden.
Vid uppséagning fran verkstéllande direktérens sida utgar inget extra vederlag.
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
2025 2024
Rantekostnad pa lan till agarkommunerna 108 387 124 642
Rantekostnad leasing kraftvarmeverk 9 088 20519
Ovriga rantekostnader 115 244
Summa 117 590 145 405
Not 11 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
2025 2024
Ranteintakter 1534 3182
Summa 1534 3182
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Not 12 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beraknad enligt gdllande skattesats (20,6%)

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader/skattepliktiga intakter
Skatteeffekt/latent skatt 6veravskrivningar

Ovrigt

Redovisad skattekostnad

Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ingdende anskaffningsvarden
Utvecklingsarbete

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Not 14 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt likande rattigheter

Ingaende anskaffningsvarden
Utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvirde enligt plan

Not 15 Byggnader och mark
Ingaende anskaffningsvarden
Utrangeringar

Ombklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
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2025 2024
6 056 5446
6 056 5446
-113 807 -119 601
-23 444 -24 638
15519 20614
11599
13 982 -2129
6 056 5446
2025 2024
12 694 12 694
-350
12 344 12 694
-12 694 -12 694
350
-12 344 -12 694
0 0
2025 2024
23 663 23 663
23 663 23 663
-18 653 -18 653
-18 653 -18 653
5010 5010
2025 2024
1154121 1141974
-2694
103 561 12 147
1254 986 1154121
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Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Bokfort varde byggnader i Sverige
Bokfort varde mark och markanlaggningar i Sverige

Not 16 Finansiella leasingavtal

| materiella anlaggningstillgangar (maskiner och andra tekniska anldaggningar)
ingar leasingobjekt som innehas enligt finansiella leasingavtal enligt foljande:

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Ingaende anskaffningsvarden

Utrangeringar

Ombklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utrangeringar

Ombklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan

Not 17 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarden

Forsaljningar och utrangeringar
Ombklassificeringar

Ombklassificerig reservdelslager

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvirde enligt plan

Not 18 Inventarier, verktyg och installationer
Ingaende anskaffningsvarden

Forsaljningar och utrangeringar

Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
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-452 452 -422 723
-32 805 -29729
1129
-484 125 -452 452
770 860 701 669
491 025 500 758
279 834 200911
2025 2024
1505 715 1504 768
947
-12 150
1493 564 1505715
-766 264 -716 610
-35 407 -49 654
-801 670 -766 264
691 894 739 452
2025 2024
4423 678 4307 418
-166 912
406 601 98 866
-12 284 17 393
4 651 082 4423 678
-2748 739 -2594 554
-168 980 -154 185
162 485
-2755 234 -2748 739
1895 849 1674939
2025 2024
180 555 169 320
-6 637
18 958 11 236
192 876 180 555
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Ingaende avskrivningar -119 111 -107 801
Arets avskrivningar -12 144 -11310
Forsaljningar och utrangeringar 6431
Utgaende ackumulerade avskrivningar -124 824 -119111
Utgaende restvirde enligt plan 68 052 61444
Not 19 Pagaende nyanlaggningar och forskott av materiella anlédggningstillgangar
2025 2024
Ingaende nedlagda utgifter 362 168 246 698
Under aret nedlagda utgifter 247 573 245 439
Under aret genomférda omklassificeringar -529 119 -122 032
Ombklassificering mot resultat -3145 -7 936
Utgaende nedlagda kostnader 77 477 362 168
Not 20 Ovriga kortfristiga fordringar
2025 2024
Preliminarskatt 8272 8272
Ovriga skattefordringar 4461 1633
Moms 37
Ovrigt 1604 14 345
Summa 14 375 24 250
Not 21 Andelar i intresseféretag
EFO AB Direkt dgda EFO AB
Orgnr 556193-4133 Kapital- ROstratts- Antal Redovisat
Site  Stockholm andel % andel % andelar Varde
20 20 35 175
175

Not 22 Uppskjuten skatt

Skillnaden mellan a ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrakningen samt a andra sidan

den inkomstskatt som bel6per sig pa verksamheten utgors av:

Uppskjutna skattefordringar

Skillnad mellan avskrivning leasing och leasingavgift
Summa

Uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skatteskuld pa intakt aterford i beskattningen
och skattepliktig kommande ar
Summa

Not 23 Varulager

Viérderat till anskaffningsvdrde
Branslelager

Insatsvaror

Lager utslappsratter

Summa

2025 2024
46 494 37 362
46 494 37 362
11 831 12 544
11831 12 544

2025 2024

153 081 193 483
2739 2673
130568 131722
286 388 327 879
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Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025 2024
Upplupen intdkt varmeexport 146 374 193 279
Upplupen intakt elforsaljning 5734 30 667
Forutbetalda forsakringspremier 5915 8136
Ovriga poster 24 040 36 607
Summa 182 064 268 689
Not 25 Avsattningar

2025 2024
Avsdttningar for pensioner
Avséattning vid periodens ingang 6 357 7112
Periodens avsattningar -403 -755
Summa avsattning fér pensioner 5954 6 357
Avsattning for BioCCS-projekt 36 975
Avsittning vid periodens utgang 42 929 6 357
Not 26 Uppskjutna skattefordringar

2025 2024
Uppskjuten skatt pa bidrag fran Energimyndigheten 7617 5253
Summa 7617 5253
Not 27 Upplaning

2025 2024
Rantebarande skulder
Langfristiga skulder
Skulder till agarkommuner 2 571 000 2571000
Leasingskuld 392 239 485 585
Summa 2963 239 3 056 585
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 32266
Skulder till &garkommuner
Leasingskuld 93 379 93 341
Summa 93 379 125 607
Summa rantebarande skulder 3056 618 3182192
Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som férfaller till betalning senare én fem ar
efter balansdagen
Leasingskuld
Summa 0 0
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Som sdkerhet for underliggande |an, krediter och leasingavtal har kommunal borgen beviljats. Soderenergis lan,
krediter, exklusive en checkrdkningskredit, och ranteswapar ar 6verflyttade till de tre 4garkommunerna och
forvaltning sker i en gemensam internbank kopplad till S6dertélje kommuns internbank.

Réntor

Koncernens upplaning ar exponerad fér ranteomforhandlingar och férfallodagar enligt foljande:

Mindre 1-5 Mer dn
an1ar ar 5ar Totalt

Per 2024-12-31
Total upplaning 125 607 3 056 585 3182192
Belopp fér ranteomférhandling 1974 269 1105922 102 000 3182192
Per 2025-12-31
Total upplaning 93379 2963 239 3056 618
Belopp for ranteomférhandling 2031713 946 905 78 000 3056 618
Vagda genomsnittliga effektiva rantesatser pa lan uppgick till:

2025 2024
Skulder till agarkommuner 3,56% 3,96%
Checkrakningskredit 2,27% 3,01%
Not 28 Ovriga kortfristiga skulder

2025 2024
Moms 12 982 904
Energi- och Bransleskatter 3542 3587
Fastighetsskatt 1995 2401
Personalskatt/RFV avgift avrikning 5758 5468
Summa 24 278 12 360
Not 29 Checkrdkningskredit

2025 2024
Beviljat belopp pa checkrdkningskredit uppgar till 50 000 50 000
Utnyttjad kredit -32 266
Kvar att nyttja 50 000 17 734
Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2025 2024
Upplupna NOx-avgifter -5199 -3985
Branslerelaterade kostnader 11 546 11981
Personalrelaterade kostnader 14 726 13512
Upplupna utslappsratter 73 137 70831
Upplupen intdkt projekt BioCCS 25500
Industriskattedterbaring 52363 47 953
Ovrigt 44 810 36 292
Summa 191 383 202 084
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Not 31 Bokslutsdispositioner

2025 2024
Arets férandring mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 56 304
Summa 0 56 304

Not 32 Transaktioner med narstaende
Uppgifter om moderbolag

Soderenergi AB dgs av Huddinge och Botkyrka kommuner via Sodertorns Energi AB, 556619-6621, (58 %), och av
Sodertdlje kommun via Telge AB, 556307-6867, (42 %).

Da dotterbolagen fusionerades med moderbolaget i juli 2020 finns det inget ink6p, forséljning eller Ian mellan
koncernforetag under verksamhetsaret.

Ovrigt

| separata noter finns upplysningar om l6ner mm till styrelse och VD liksom stéllda sdkerheter och
ansvarsforbindelser.

Not 33 Aktieinnehav

Aktiekapitalet bestar av 4 546 st A-aktier och 954 st B-aktier.

Not 34 Stéillda sdkerheter

2025 2024
For egna avsattningar och skulder
Fastighetsinteckningar 5704 5704
Summa avseende egna skulder och avsattningar 5704 5704
Summa stéllda sakerheter 5704 5704
Not 35 Eventualforpliktelser

2025 2024
Eventualférpliktelser
(556193-4133) checkrdkningskredit. 6 000 6 000
Summa eventualférpliktelser 6 000 6 000

Inga vasentliga skulder férvantas uppkomma till féljd av nagon av ovanstaende typer av eventualskulder.

Efter beslut pa bolagstamman Igelsta Oljelager AB januari 1997, slots avtal med AB ASTRA innebarande att alla
anlaggningar och inventarier 6vertas av dem fran 31/1 1997. S6derenergi kopte tillbaka anlaggningen 22
december 1999. Bolaget har i likhet med &vriga tidigare delagare i Igelsta Oljelager AB ett ansvar for eventuella
framtida miljoataganden baserat pa bedriven oljelagringsverksamhet.

Not 36 Justeringsposter som inte ingar i kassaflodet

2025 2024
Justeringsposter
Utrangering reservdelslager 3404 358
Utrangering maskiner och inventarier 13 338 -264
Ovrigt 1826 6 824
Summa justeringsposter 18 568 6918
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Sodertélje 2026, den dag som framgar av var elektroniska signatur

Boel Godner
Styrelseordférande

Louise Callenberg Pehr-Martin Larsson

Vice styrelseordférande Vice styrelseordférande
Alexander Rosenberg Andreas Birgersson Boban Pejcic Eva Karlsson-Paulsen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Robert Tingvall
Verkstédllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Kangas
Auktoriserad revisor
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@ Soderenergi

Sdderenergi AB, Box 7074, 152 27 Sodertédlje - Besdksadress: Nyndsvagen 43, 152 57 Sodertdlje
Telefon: 08-553 05 500 - www.soderenergi.se
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